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Marek Blaszke

UMOWA SPOLECZNA J. J. ROUSSEAU — POLITYKA
I RACJONALNOSC

Mysl spoteczna Jana Jakuba Rousseau stanowi punkt centralny w sy-
stemie idei egalitarnych filozofii francuskiego Os$wiecenia. Spotykamy
sie wowczas z koncepcjami jeszcze bardziej radykalnymi ze wzgledu na
skrajnie wysuniete postulaty réwmosci w zyciu spolecznym, np. U. Mo-
relly’ego i Dom Deschampsa, jednakze nigdzie egalitaryzm nie zyskatl
tak pelnego i poglebionego ujecia teoretycznego, jak w filozofii Rous-
seau. Jego idee wywarly ogromny wplyw na ksztaltowanie sie pogladow
spolecznych zaréwno w okresie poprzedzajgcym rewolucje francuskas,
jak i w trakcie jej trwania. Dla niektérych nurtéw rewolucji stala sie
ona rzeczywistym programem politycznym. Robespierre uwazal sie za
ucznia Rousseau. Stojac na czele partii jakobinéw, zyskawszy wladze,
staral si¢ stworzy¢ spoteczenstwo oparte na zasadach zawartych w Umo-
wie spotecznej. Chociaz Rousseau nie nawolywal do rewolucji, szalejgcy
terror szukal swego uzasadnienia w roussowskiej formule cnoty obywa-
telskiej, likwidujgc tych, ktérzy nie chcieli by¢ wystarczajgco ,,cnotliwi”.
Nie byla to jednak jedyna recepcja mysli Jana Jakuba w okresie rewo-
lucji. Powolywali si¢ na Rousseau réwniez przeciwnicy polityczni jako-
binéw, miedzy innymi zyrondysci, wyciggajac jednak z jego doktryny
odmienne wnioski. Chociazby tylko te fakty dowodzg ogromnej sity
inspirujacej, zawartej w bogactwie mysli Rousseau. Wskazuje to tym
samym na zlozonos¢ jego filozofii, tak mistrzowsko operujgcej orezem
dialektyki i paradoksow. Paradokséow, ktére nie mogg byé¢ tylko trakto-
wane jako zamierzone konstrukcje dla epatowania czytelnika. Ukazu-
jace sie tu czesto sprzecznosci sg z reguly dowodem giebszego wniknie-
cia w strukture rzeczywistosci, ktéora na powierzchni zjawisk wydaje sig
w pelni harmonijna, a dopiero pod powloka ujawnia liczne powiklania
i niekoherencje.
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PRZESEANKI USPOLECZNIENIA

W porzadku normatywnym prawa politycznego zawarcie umowy sSpo-
lecznej w pewnym sensie kiadzie kres prawu naturalnemu. Jednostki,
tworzac zbiorowos¢ o charakterze ciata politycznego, na podiozu jakiejs
wspolnej plaszczyzny potrzeb i intereséw, konstytuujg swoj odrebny
byt, nowo wyloniong catos¢ na podstawie postawionych ponad sobg
norm prawa ' Jest to prawo stanowione, bedgce tworem autonomicznie
ludzkim, stworzone aktem woli i rozumu, bedgce owocem refleksji i wy-
boru? Analizujgc doktryne polityczng mozna zauwazy¢, ze procesowi
wyodrebnienia spotecznosci o charakterze politycznym towarzyszy zara-
zem wylonienie jakiej$ normy pierwotnej, normy zasadniczej, tworzgce]
podstawe bytu spoteczno-politycznego. Jest to jak gdyby zasada moral-
no-polityczna, bedgca kluczem do zrozumienia istoty ustroju politycz-
nego danego spoleczenstwa. Spoteczenstwo Rousseau, ktére ma sie rzgdzic
zasadami woli‘powszechnej, musi uznac¢ za takg norme polityczng ustroj
demokratyczny, oparty na réwnosci i wolnosci obywateli. Tylko spote-
czenstwo demokratyczne moze sie rzadzi¢ za posrednictwem woli pow-
szechnej, gdzie male zréznicowanie spoleczne wylania szerokie pole
wspoélnoty intereséw. Norma podstawowa jest zarazem przyjeciem jakie-
go$ wyobrazonego modelu sprawiedliwoscei 2.

Z tych wszystkich wzgledow ludzie wylaniajgc wiladze polityczng
sami dyktujg sobie zasady sprawiedliwosci. Z chwilg jej wylonienia nie

L E. Cassirer podkresla, iz umowa spoleczna, jaka opisuje Rousseau, jest zara-
zem przeciwstawieniem sie modelowi Hobbesa oraz probg oparcia jej na zupelnie
innych podstawach, afirmujgcych przede wszystkim s$wiadomg akceptacje. Por.
E. Cassirer, La philophie des lumiers, przetozyl z niemieckiego P. Quillet, Paris
1970, s. 261—262.

1 Nadto Rousseau dowodzi, ze umowa spoleczna (rozpatrywana w porzadku
historycznym, wylaniajgca spoleczenstwo) nie mogla roéwniez byé zawarta pod
dyktando prawa naturalnego, gdyz pojecie prawa naturalnego, ktore jest prawem
rozumu, powstaje dopierc woéweczas, gdy rozwéj namietnosci przekre§la plynagce
z niego nakazy. Por. J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (O spoteczno$ci powszechnej
rodzaju ludzkiego), przetozyt z francuskiego A. Peretiatkowicz, Warszawa 1966,
s. 270. Por. rowniez na temat zastgpienia prawa naturalnego przez prawo stano-
wione J. Maritain, Trzej reformatorzy, Luter—Descartes—Rousseau, przetozytl
z francuskiego K. Michalski, Warszawa 1927, s. 136—137; oraz A. Peretiatkowicz,
Jan Jakub Rousseau filozof demokracji spotecznej, Poznan 1949, s. 242.

% Hans Barth, dokonujgc interpretacji woli powszechnej, dostrzega w niej pier-
wiastki metafizyczne, emanacje glosu Boga. ,Interpretatorzy, ktoérzy doszliby do
niedocenienia podstawy metafizycznej i teologicznej woli powszechnej, popadliby
w blad niewybaczalny”. H. Barth, Volonté général et wvolonté particuliére chez
Rousseau, w: Annales de Philosophie ,politique ,Rousseau et la philosophie politi-
que”, Paris 1965, s. 41.
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podlegajg juz prawu natury, sami tworzg wlasne reguly prawa % Mogg
co najwyzej nawigzywa¢ do zasad, ktorym podlegal cziowiek w stanie
naturalnym. Trzeba podkresli¢: podlegal a nie kierowal sie. Stan natury
Rousseau odbiega od tradycyjnie przyjmowanego modelu. Rézni sie od
teorii Puffendorfa, Grocjusza, Hobbesa, Locke’a tym, ze czlowiek nie
postuguje sie tu w peilni uksztaltowanym rozumem. Rozum ten ma tyl-
ko potencjalng zdolnos¢ do stopniowego rozwoju. W wigkszym stopniu
jest tu obecna wolna wola, cho¢ i ona dopiero w stanie spolecznym uzy-
skuje pelng dojrzalosc. Wyplywa z tego wniosek, ze Rousseau budujac
swo6j model stanu natury dokonuje przesuniecia w czasie; spycha go do
zarania formowania sie gatunku ludzkiego, gdzie w zasadzie czlowiek
mato rozni sie od zwierzecia. Skoro w stanie tym nie ma uksztaltowa-
nego rozumu, wolnej woli, brakuje swiadomosci moralnej i czlowiek
podlega tylko koniecznosciom czysto fizycznym, zyjac samotnie i1 nie
tworzgc spolteczenstwa, to w zasadzie nie ma jeszcze czlowieka Mozna
za$ paradoksalnie stwierdzi¢, ze gdy zyskuje on juz swe atrybuty w mia-
re tworzenia spoleczenstwa i pojawia sie jako czilowiek, wowczas niknie
stan natury. Rousseau pozbawiajac czlowieka w stanie natury w pelni
uksztaltowanego rozumu, a tym samym i dojrzatej wolnej woli, pozbawia
go cech czlowieczenstwa, a przez to faktycznie likwiduje jego bytowa-
nie w stanie naturalnym.

Oczywiscie taka interpretacja jest moze zbyt skrajna i malo dialek-
tyczna. Rousseau wyrdznia przeciez istnienie tzw. ,zlotego wieku”, kto-
ry jest okresem przejsciowym miedzy niewinnoscig stanu natury a ze-
psutym czlowieczenstwem. Nie zmienia to jednak postaci rzeczy i gdyby
z zalozenia Rousseau wyciggngc¢ wszelkie konsekwencje, czlowiek w sta-
nie natury, pozbawiony uksztaltowanego rozumu, nie moglby stosowac
sie do prawa natury, a co najwyzej bezwiednie podlega¢ koniecznosciom
fizycznym w sposéb na wskro$ zwierzecy. Byloby to nie prawo natury
w tradycyjnym rozumieniu, lecz raczej zachowanie oparte na instynkcie.
Wskazanie przez Rousseau na ewolucyjny charakter ksztaltowania sie
rozumu jest z punktu widzenia historyczno-empirycznego krokiem na-
przod. Jednakze przy takim ujeciu traci sens pozostawanie w dalszym
ciggu w konwencji tradycyjnego rozumienia stanu natury o cechach

4 Por. na ten temat E. Cassirer, Le probléme de J. J. Rousseau in Archiv
fiirgeschichte der Philosophie 1932, w: Rousseau textes recuellis et présentés par
J. Rivelayque, Paris 1970, s. 125—126. L. G. Crocker kiadzie natomiast nacisk na to,
ze Rousseau odrzuca sprawiedliwo$¢ jako zasade poprzedzajgcg logicznie tworze-
nie prawa. Jego interpretacja wydaje sie by¢ przejaskrawiona, gdyz sugeruje wy-
przedzenie przez Rousseau zasad skrajnego pozytywizmu prawnego. Sprawiedliwym
jest wszystko to, co jest zgodne z literg prawa. Por. L. G. Crocker, Rousseau et
voie du totalitarisme, Annales de Philosophie politique, Paris 1965, s. 107.
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esencjalnometafizycznych. Tam bowiem czlowiek pozostajgc w stanie na-
tury podlega jej prawom, ktore odnajduje postugujgc sie rozumem,
a ktore wynikajg z istoty jako bytu zorganizowanego celowo.

W stanie natury Rousseau, jaki odnajdujemy w Rozprawie o nieréw-
nosci, ludzie nie podlegajg prawu natury jako byty rozumne, lecz w du-
zym stopniu jako byty fizyczne. Prawem natury jest faktyczna sytuacja,
w jakiej sie ludzie znajdujg. Niewiele sie oni roznig od siebie pod wzgle-
dem sit fizycznych, a istniejgce réoznice nie majg dla nich znaczenia: sg
wolni ale nie w znaczeniu moralnym, sg dobrzy, ale nie sg cnotliwi. Ich
dobro¢ wynika z nieumiejetnosci wyrzgdzania $wiadomie zla. Dobro¢ jest
wynikiem podgzania za wilasng naturg, ktora — bedgc bytem w sobie —
jeszcze siebie nie przekroczyla w procesie doskonalenia sie. Takie prawo
natury nie moze by¢ wzorem dla dojrzalego spoleczenstwa. Dlatego tez
Rousseau przechodzgc od porzadku opisu i oceniania z dwoéch pierw-
szych rozpraw do porzadku normowania, w Umowie spotecznej tworzy
jak gdyby prawo natury drugiego rzedu. Jest to cos$, co nazwaé mozna
prawem naturalnym cztowieka spotecznego. Dostosowane ono byé¢ musi
do jego esencji spotecznej. Uzywajac wspolczesnej terminologii, mozna
by to nazwa¢ prawem natury o zmiennej tresci, ktoére trzeba dostoso-
wa¢ kazdorazowo do aktualnej sytuacji spoteczno-kulturowej czlowieka,
na podstawie jednak pewnych stalych norm sprawiedliwosci; Rousseau
traktuje je jako wrodzone zasady moralne, ktére nazywa sumieniem.
Tak wigc wolnos¢ i réownos¢ stanu spolecznego majg inny gatunkowo cie-
zar, niz te pierwotne cechy czlowieka w stanie natury. Majg one swoje
podioze spoleczno-moralne. Mimo wszystko istnieje tutaj jakas kores-
pondencja miedzy sytuacja czlowieka naturalnego a sytuacjg czlowieka
w dojrzalym spoleczenstwie. Dla Rousseau stan natury nigdy nie za-
przestal by¢ wzorcem, ktéry powinien zosta¢ spelniony na wyzszym
szczeblu organizacji czlowieka. Spoleczenstwo winno byé¢ negacja, ale
i kontynuacjg tego wzorca, archetypu . Istniejgce tu iunctim pomiedzy
tymi dwoma stanami wydaje sie¢ wyplywaé¢ z przyjecia jakiego$ okreslo-
nego modelu szczes$cia. Stan natury musial zawiera¢ jego elementy.
Rousseau nie postuluje jednak powrotu do tej pierwotnej sytuacji nie
tylko dlatego, ze jest to niemozliwe, ale i z uwagi na to, ze nie jest to
czyms$ celowym 1 pozytywnym dla wspdlczesnego czlowieka. Jednakze
ten stan pierwotny, kiedy potrzeby czlowieka byly ograniczone i zy! on
w doskonalej harmonii z samym sobg, jest czyms$ pociggajagcym dla
Rousseau. Wydaje sig¢, ze i sama wolnos¢ oraz rownosc¢ czlowieka byla
przede wszystkim elementem pochodnym wobec tej minimalizacji po-
trzeb i intereséw. Przeciez wtasnie do ograniczenia potrzeb nawoluje

& Kwestig te porusza réwniez E, (fassirer, La philosophie..., s. 270,
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Rousseau w swej filozofii moralnej. Wolnos¢ i rowno$¢ w stanie spotecz-
nym to oczywiscie wartosci samoistne, ale i one w ostatecznej perspek-
tywie majg stuzy¢ szeczesciu cziowieka.

Wolnos¢ w stanie natury utozsamia Rousseau z dobrocia, z podlega-
niem wlasnej naturze, ktéora — dopdki nie przekracza swej istoty ga-
tunkowej — nie moze wyrzadza¢ zta % Czlowiek w stanie spolecznym
przekroczyl swojg nature, ale zyskal swiadomos$¢ moralng, moznosé wol-
nego wyboru zwigzang z rozwojem rozumu. Teraz sam odpowiedzialny
jest za swoje czyny, odréznia dobro od zta. Zyje nie w osamotnieniu,
lecz w spoleczenstwie. Postepowanie zgodne z jego druga natuya, na-
turg spoleczng jest teraz odpowiednikiem dawnej dobroci, jest cnotg.
Natura spoleczna nakazuje czlowiekowi ograniczy¢ pole jego interesu
osobistego, aby da¢ miejsce réowniez potrzebom pozostalych czlonkéw
wspolnoty. Tego rodzaju postepowanie jest zarazem cnotg i wolnoscig,
jest to utozsamianie sie z dobrem powszechnym. To postepowanie jest
zadoscuczynieniem naturze czlowieka w stanie spolecznym, jego sumie-
niu, a zarazem zasadzie sprawiedliwosci, ktéra jest czlowiekowi wrodzo-
na’. Rousseau przypisuje rowniez czlowiekowi wrodzony wstret do wy-
rzadzania zla, sklonnos¢ do pozostania dobrym nawet kosztem cierpienia,
kiedy ma on do wyboru pomysinos¢ za cene zta . W Emilu dowodzi, ze:
,Nie uczymy sie chcie¢ dobra i unikac zla, mamy to wrodzone, jako ze
milos¢ dobra i nienawis¢ zla sg skutkiem milosci samych siebie” 9. Jest
tu, by¢ moze, element etyki utylitarystycznej w postaci tzw. o$wiecone-
go egoizmu. Wyrzadzanie zla jest sprzeczne z naszym wlasnym intere-
sem. Moze to jednak réwnie dobrze wynika¢ z przekonania, ze cnota
jest sama dla siebie nagrodg i czynigc dobrze sprzyjamy milosci samego
siebie. W Listach moralnych Rousseau wyraznie stwierdza, iz ,,upodo-
banie w dobroczynnosci jest nagrodg za dobroczynnos$¢” ¥ oraz: ,,nagro-

% Chociaz w samej Rozprawie o nieréwnosci stwierdza réwniez, iz czlowiek
natury nie jest ani zlty, ani dobry, podkreslajgc jego amwralizm. Por. Rozprawa
o mnieréwnosci, w. Trzy rozprawy z filozofii spoiecznej, przelozyt z francuskiego
H. Elzenberg, Warszawa 1956, s. 170. W Przedmowie do Narcyza (przelozyl! B. Bacz-
ko, Warszawa 1966, s. 321) Rousseau stwierdza: ,czlowiekiem dobrym jest ten, kto
nie ma potrzeby nikogo oszukiwaé¢ i wilasnie dzikus jest takim czlowiekiem”. Na-
tomiast w Liscie do arcybiskupa de Beaumont (przelozyla H. Rosnerowa, Warszawa
1966, s. 625) utrzymywal, iz ,natura ludzka nie posiada zlosliwosci”, myslac za-
pewne o jej postaci nieskazonej. Por. réwniez L. G. Crocker, Rousseau et voie du
totalitarisme..., s. 117.

“ Por. J. J. Rousseau, Emil, t. II, przelozyl . Zielinski, Wroctaw 1955, s. 121.

¥ Por. J. J. Rousseau, Listy moralne, przelozyla M. Pawlowska, Warszawa 1966,
s. 578.

Y J. J. Rousseau, Emil, t. II..., s. 122.
103 J. Rousseau, Listy moralne, list VI..., s, 591.



46 Marek Blaszke

dg za sprawiedliwo$¢ jest poczucie, ze sie jg uprawia” 1. Obok wydzwie-
ku o zabarwieniu utylitarystycznym 2 mozna sie tu doszuka¢ elementu
etyki perfekcjonistycznej, etyki obowigzku polegajagcej na ¢wiczeniu
wytrwatosci w uprawianiu cnoty. Sprawiedliwosé jest nie tylko glosem
serca, ale i rozumu. Ponadto u Rousseau daje sie zauwazy¢ pewng ten-
dencje do utozsamiania dobra moralnego z ideg piekna, doskonaloici, po-
dobnie jak w filozofii Platona. W Ekonomii politycznej Rousseau dowo-
dzil, iz mozna ludzi nauczy¢ ,kocha¢ raczej jeden przedmiot niz drugi
i raczej to co naprawde piekne, niz to co szpetne”. Tym pieknem ma by¢
widzenie zawsze swojej osoby w powigzaniu z caloscig panstwa, czyli
mitos¢ ojezyzny 'Y

UMOWA SPOLECZNA — PRAWDZIWE ROZWIAZANIE PROBLEMU POLITYKI

WARUNKI KONTRAKTU

Przed Rousseau wylania sie problem zbudowania modelu spolteczen-
stwa, w ktorym te wszystkie cnoty spoleczné mialyby szanse pelnego
rozkwitu i w ktéorym przede wszystkim nie doznaloby uszczerbku naj-
wazniejsze dobro czlowieka; jakim jest wolnos¢ i réwnos¢ spoteczna.
Sam Rousseau poréwnuje ten dylemat do problemu kwadratury kota 14
Zadanie polega na tym, aby ,«znalez¢ forme stowarzyszenia, ktéra by
bronita i chronita calg wspdlng silg osobe i dobra kazdego jej czionka,
dzieki ktorej kazdy, taczac sie ze wszystkimi, stuchalby jednak tylko
siebie i pozostal réwnie wolny jak przedtem». Oto problem zasadniczy,
ktory rozwigzuje umowa spoteczna” 5. Rousseau zdaje sobie sprawe, ze
latwiej jest sformulowaé¢ problem, niz wskaza¢ jego rozwigzanie. Do-
strzega on, ze zadanie przekracza mozliwosci jego speilnienia. Postawione
w sposob optymalny, moze by¢ traktowane jako ideal, punkt docelowy,

1 Ibidem, s. 578.

2 W Emilu mozemy spotkaé elementy podejscia utylitarystycznego. Emila nie
obchodzi, , komu przypadio w udziale wigksze szczescie, byle tylko przyczynial sie
do najwiekszego szczescia wszystkich, jest to najpierwsza troska medrca po trosce
o samego siebie”. J. J. Rousseau, Emil, t. III..., s. 68.

18 Por, J. J. Rousseau, Ekonomia polityczna, w: Trzy rozprawy z filozofii spo-
tecznej..., s. 311.

4 Por. J. J. Rousseau, Uwagi o rzqdzie polskim, przelozyl M. Staszewski, War-
szawa 1966, s. 187.

15 J, J. Rousseau, Umowa spoteczna (I, 6).., s. 21—22. Iring Fetscher zarzuca
Rousseau w tym wzgledzie podejscie mechanistyczne, poniewaz ,domaga sig od
prawodawcy dokonania niemozliwego zadania przeksztatcenia ludzi i stworzenia
ze wszystkich czesci tego, co moze byé normalnie tylko owocem czasu”’. I. Fet-
scher, Rousseau auteur d’intention conservatrice et Uaction révolutionaire, w:

Rousseau et la philosophie politique..., s. 62.
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do ktorego winna zmierza¢ organizacja spoleczenstwa. Kazda jednostka,
przystepujac do tworzacego sie zrzeszenia, stajgc sie czescig bytu zbioro-
wego, zyskujac jego ochrone, ma pozosta¢ w dalszym ciggu podlegta
wlasnej autonomii, nic nie tracac ze swej wolnosci. Pozgdany efekt kon-
cowy przybiera posta¢ jakiegos rojenia alchemika, ktory stapiajac w ty-
glu rozne substancje pragnie otrzymac czyste zioto. Kazdy, poddajgc sie
wszystkim, ma stucha¢ tylko siebie. Cel ten Rousseau chce osiggnac
dzieki postawieniu ponad ludzmi prawa, ktore byloby prawdziwym
uosobieniem ich woli i interesow 6.

,Klauzulg umowy spotecznej jest zupelne oddanie kazdego cztonka
ze wszystkimi jego uprawnieniami catej spolecznosci (communoté); kie-
dy bowiem kazdy oddaje sie catkowicie, sytuacja jest jednakowa dla
wszystkich: a kiedy sytuacja jest jednakowa dla wszystkich, nikomu
na tym nie zalezy, aby byla ucigzliwa dla innych” '7. Polgczenie sit do-
tychczas rozproszonych i zdanych na wzajemne ataki na pewno przy-
czynia sie do zaprowadzenia tadu, ochrony zycia oraz mienia poszcze-
gbélnych jednostek, a wiec zapewnienia poczucia bezpieczenstwa. Mozna
jednak postawi¢ pytanie, dlaczego Rousseau zgda ,,zupeinego oddania sie
kazdego czlonka ze wszystkimi jego uprawnieniami calej spolecznosci”.
Nadto co jednostce pozostaje po akcie oddania uprawnien na rzecz
wspoélnoty, powiedziane jest bowiem, iz zdobywa ona tam ,wiecej sil,
aby zachowac¢ to, co ma” 8. Czy rzeczywiscie kazdy po przystgpieniu do
umowy pozostaje rownifez wolny jak przedtem?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, nalezy znéw siegng¢ do naczelnych
wartosci przyjetych przez Rousseau. Dla uczynienia zado$¢ zasadzie
sprawiedliwosci wraz z jej wspélezynnikiem — réwnoscia — konieczne
jest jego zdaniem calkowite wyrzeczenie sie uprawnien na rzecz wspol-
noty. ,,Umowa spoteczna” ma uleczy¢ dotychczasowe wady spoleczen-
stwa, a wiec przede wszystkim nieréwnos¢ spoteczng. O ile przystepuja-
ce do niej jednostki przekazalyby tylko czes¢ swoich uprawnien, nie-
zbedng do zapewnienia ladu i bezpieczenstwa, pozostalyby w posiadaniu
nierdwnych udzialéw wynikajgcych z nierownej pozycji wszystkich kon-
trahentow. A wiec Rousseau dokonuje swego rodzaju nacjonalizacji czy
tez redukeji uprawnien w celu wyréwnania terenu, na ktéorym ma zbu-
dowa¢ nowe spoteczenstwo. Przez uprawnienia nalezy tez . rozumie¢
prawo majgtkowe. Rousseau wydaje sie jednak w Umowie spoleczne]

1 Karol Marks, poddajac analizie w Swietei rodzinie niektére koncepcje o$wie-
ceniowe, zwracal uwage na wystepujgce tam mistyfikacje w podejsciu do kwestii
panstwa i prawa jako pierwotnego czynnika scalajgcego zycie obywatelskie. Por.
K. Marks, F. Engels, Swieta rodzina, w: Dzieta, t. II, Warszawa 1961, s. 149.

17 J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (I, 6)..., s. 22.

¥ Ibidem, s. 22.
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dokonywa¢ tylko czesciowego zamachu na wiasnosc. W Ekonomii poli-
tycznej mowi, iz ,,podstawa umowy spolecznej jest wlasnos$¢, a pierw-
szym jej warunkiem — ze kazdy bedzie mogt swobodnie korzystaé
z tego, co do niego nalezy” 9. W Umowie spolecznej stwierdza za$, ze
zwierzchnik, wprawdzie nie staje sie wlascicielem mienia, lecz jednak
,panstwo w stosunku do swoich czlonkéow jest panem wszystkich
débr” %, Wyjasnia przy tym, iz z tego, co jednostki przekazujg ze swego
majatku, faktycznie tylko czes¢ potrzebna jest wspdlnocie: ,ale trzeba
przyzna¥ réwniez, ze tylko suweren sam moze osgdzi¢, co jest po-
trzebne” 21,

PRAWA I OBOWIAZKI

Juz tylko z dotychczas przytoczonych fragmentow Umowy spolecznej
mozna sie zorientowa¢, iz demokratyzm Rousseau niewiele ma punktow
stycznych z zalozeniami liberalizmu. Sfery uprawnien jednostki, zastrze-
zonej wylgcznie dla niej, prawie nie mozna sie tu doszukaé¢. Panstwo,
zbiorowo$¢ rozcigga swoje dzialanie na ogromny zakres spraw dotycza-
cych zycia obywateli. System ten funkcjonuje nie na zasadzie upraw-
nien i obowigzkéw uczestniczgcych w nim podmiotéw, lecz wlasnie wy-
tacznie obowigzkoéw. Uprawnienia sg tu niepotrzebne. Przy mozliwie
maksymalnym wyroéwnaniu pozycji spotecznych obywateli, usunieciu
dysproporcji majatkowych ?? istnieje oczywiscie sfera zycia znajdujgca
sie poza regulacjg normodawczg panstwa. Jest ona jednak mniej wigce]j
dla wszystkich podobnie zakres$lona. Znajdujg do niej dostep wszyscy
na tych samych zasadach, po spelnieniu swoich obowigzkéw na rzecz
wspolnoty. Jest to jednak nie tyle zakres uprawnien, co strefa wolna od
obowigzkéw. Jest to tez swoiste uprawnienie. Uprawnienie lgczy sie bo-
wiem najczesciej z czyim$ drugostronnym zobowigzaniem albo przynaj-
mniej zgodg na okreslone dzialanie. W systemie panowania woli pow-
szechnej kazdy ma co najwyzej roszczenie do pozostalych czlonkéw
wspolnoty o réwnoczesne wywigzywanie sie z wzajemnie przyjetych

Y J. J. Rousseau, Ekonomia polityczna..., 327.

@ J. J. Rousseau, Umowa spoleczna (I, 9)..., s. 29.

21 Jpidem, s. 38. Na temaat pogladow Rousseau, dotyczgcych wiasnosci, wypo-
wiadal sie André Lichtenberger, Le socialisme au XVIIIe siécle, Paris 1895, s. 160.

. ™ W rozdziale XI ksiegi II Umowy spolecznej Rousseau pisze: ,stowo «row-

no$é» za$ nie oznacza, ze stopnie wiadzy 1 bogactwa majg byé zupelnie te same,
tylko odnosnie do wtadzy, ze stoi ona ponad wszelkg przemocy i jest wykonywana
jedynie na mocy urzedu oraz ustaw; odnosnie do bogactwa — ze zaden obywatel
nie jest do$¢é majetny, aby mogl przekupi¢ drugiego i zaden nie jest tak biedny,
aby si¢ musial zaprzedaé¢”. J. J. Rousseau, Umowa spoteczna.., s. 62—63.
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obowigzkow. System uprawnien ma sens w sytuacji, gdy istnieje jakas
dysproporcja w stanie posiadania czy tez innych przywilejow, wyréz-
nien. W sytuacji, gdy wszystkie jednostki sg réwne i réwne sg one za-
razem wobec zwierzchnika, na ktorego ponadto same sie skladaja,
uprawnienia nie majg racji bytu nawet w sensie logicznym. Jest to
wlasnie konsekwencja panowania rownosci. Nie znaczy to, ze niknie
sama substancja, podloze czy materia, na ptaszczyznie ktérej moglyby sie
owe uprawnienia realizowa¢; poniewaz wszyscy majg jednakowe prawa
w stosunku do siebie i panstwa, panstwo okresla, jakg cze$¢ wolnosci
1 mienia poswigca sie na rzecz calosci, nie mozna nic rozdziela¢ przy
pomocy uprawnien. Uprawnienia sg odwrotnoscig obowigzkow. Jezeli
wszyscy majg je rozdzielone jednakowo, wzajemnie sie one znoszg.
Wszystkie zrzeszone jednostki tworza jedno ciato zbiorowe, jeden orga-
nizm, ktéry nasuwa skojarzenie z Lewiatanem Hobbesa. A wiec jest to
twor stanowigey jednos¢ organiczng ). Taki twoér nie moze mie¢ upraw-
nien sam wzgledem siebie. Narzucone sobie obowigzki mozna poréwnac
do czynnosci niezbednych dla zachowania swego zycia. W systemie Rous-
seau niknie w zasadzie przeciwstawianie panstwa jako bytu autonomicz-
nego obywatelowi i jest to tez konsekwencjg réwnosci. Rzad w tym
systemie jest tylko organem, ktérym postuguje sie cialo zbiorowe. Przy
takiej konstrukcji nie ma potrzeby tworzenia gwarancji zabezpieczajg-
cych jednostke przed poczynaniami witadzy. Rousseau powiada: ,,0toz
zwierzchnik, uksztaltowany wylgcznie ze skladajgcych sie man jed-
nostek, nie ma 1 nie moze miec¢ interesow im przeciwnych: wobec tego
wiladza zwierzchnia nie musi niczego gwarantowaé¢ jednostkom, gdyz
cialo nie moze chcie¢ szkodzi¢c wszystkim swoim czitonkom’ 24,

Dowodzi si¢ niekiedy, ze nawet w systemie Hobbesa, gdzie rzad wy-
posazony jest we wladze absolutng, uprawnienia sg pierwotne, a obo-
wigzki w stosunku do nich pochodne. Rzad wyposazony =zostaje tu
w silng wladze dla zapewnienia spokoju, bezpieczenstwa, dobrobytu; aby
to osiggng¢, jednostki muszg zrzec sie czesci swojej wolnosci naturalnej
dla lepszego jej zabezpieczenia i ugruntowania w zyciu spolecznym 25,

23 Robert Derathé zwraca uwage, ze Rousseau w tzw. Rekopisie genewskim
(rekopismienna i nieskonczona wersja Umowy spotecznej) suwerena — wladze
najwyzsza — poréwnuje do ,0soby moralnej, ktéora posiada nature odrebng i zbio-
rowy, i pojecie, ktéore wigze sie z tym stowem, nie moze by¢ takie samo, jakie
laczy sie z prosty jednostka”. Ten wniosek, ktorego waznos¢é podkresla sam
Rousseau, stanowi nowos¢ doktryny politycznej w stosunku do wcze$niejszych kon-
cepcji panstwa. R. Derathé, Rousseau et la science de son temps, Paris 1950,
s. 369.

24 J, J. Rousseau, Umowa spoleczna (I, 7)., s. 26.

25 Por, W. Wudel, Filozofia strachu i nadziei. Teoria spoteczna Tomasza Hob-
besa, Warszawa 1971, rozdz. VII — Autokratyzm i jednostka.
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Sfera wolnosci zostaje ograniczona, ale jest ona pewna, nienaruszona,
ugruntowana. W modelu liberalistycznym Locke’a uprawnienia w spo-
sob programowy wysuwane sg na czolowe miejsce. Tu jednak wlasnosc
jest podstawg liberalizmu. Obywatele zyskuja udzial w rzadzie propor-
cjonalnie do ilosci posiadanego majgtku. Uprawnienia glownie zasadzajg
sie na nienaruszalnosci tego majatku przez rzad bez zgody wilasciciela.
U Hobbesa pod tym wzgledem mozna dopatrzy¢ sie wbrew pozorom
wiecej demokratyzmu niz u Locke’a. Tu rzgd ma prawo w miare potrzeb
spolecznych uszczupla¢ mienie wszystkich obywateli. Liberalizm Locke’a
stuzy przede wszystkim posiadaczom wtiasnosci, ale nie wszyscy moga jg
posiada¢. U Hobbesa mniej jest uprawnien, ale i obowigzki sg réwniej
roztozone. Wszyscy sg w jednakowe] zaleznosci wobec poteznej wiadzy
suwerena. Teoria Hcbbesa i teoria Locke’a to dwa modele panstwa,
gdzie w rzeczywistosci zabiega sie o lepsze zabezpieczenie uprawnien,
cho¢ niejednakowo demokratycznie w obu systemach. W pierwszym
wypadku przyjmuje sie, ze lepiej podota temu zadaniu silna wiadza
zwierzchnia, ktéra nie jest tylko strézem nocnym, i to podsypiajacym,
lecz czujnym i surowym nadzorcyg spelniajagcym bez przerwy swe fun-
kcje. U Locke’a chyba celowo ten stréz jest ograniczony w swych
funkecjach, aby nie wtracat sie do tego, jak sobie silniejsi poczynajg ze
stabszymi. Rousseau na pewno w swej teorii blizszy jest Hobbesowi.
Jednak roézni sie od niego w kwestii zasadniczej. Hobbes stawia rzad
ponad spoleczenstwem, czyni go partnerem, kontrahentem ,,umowy spo-
tecznej”, 1 to takim, ktéry ma znacznie silniejszg pozycje w stosunku
do ciala, ktére go wylania. Kazda jednostka z kazda inng umawia sig
o przekazanie wiladzy czynnikowsi trzeciemu, jakim jest rzad. Uzywajac
terminologii prawa rzymskiego jest to tzw. pactum in favore tertio.
Rzgd z tej transakeji wychodzi tylko obdarowany i trudno go rozliczac.
Zdaniem Hobbesa jest to konieczne dla zadan, ktore przed nim si¢ sta-
wia. Pocigga to jednak za sobg niebezpieczenstwo naduzycia wladzy
absolutnej. Rousseau unika tego niebezpieczenstwa, stawiajgc nad spo-
teczenstwem tylko wladze ustawodawczg, ktora zreszta tworza sami
obywatele kierujacy sie wolg powszechng. Wtasnie te idee niezbywal-
nosci zwierzchnictwa na rzecz rzgdu Rousseau zaczerpngt z kolei od
Locke’a %6, Rzad nie jest strong, kontrahentem, lecz stugg narodu 7. Hob-

4 Rousseau sam zresztg w Listach pisanych z gér podkres$la istniejagce zwigz-
ki jego mysli z filozofig Locke’a. Stwierdza tu, Ze ujmuje on sprawy polityki
»zgodnie z zasadami”, ktéore wysuwa Locke. J. J. Rousseau, Lettres écrites de la
montagne (lettre VI), w: Oeuvres complétes, Editions du Seuil, t. III, Paris 1971,
s. 454.

27 Antoni Peretiatkowicz w swym studium filozofii spolecznej Rousseau przy-
tacza w tym wzgledzie stanowisko angielskiego historyka Morely’ego, ktoéry uwa-
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bes dowodzil, iz nieréwnos¢ bierze sie z ugody miedzy panem a stuga.
Rousseau odrzucal taki uklad jako nielegalny, niewazny i sprzeczny
z celami natury .

Rousseau potwierdza prawo obywateli do samostanowienia o swym
losie. Dopuszcza tez mozliwos¢ rozwigzania ,,umowy spoiecznej”,
a w konsekwencji i uniewaznienia aktu powotujgcego wladze zwierzchnig,
Jest przy tym kwestig otwarta, jakiego rodzaju tresci Rousseau 1gczy
ze slowem ,uprawnienie”. W Umowie spolecznej wystepuje takie poje-
cie. Rousseau dotyka tej kwestii, ale z wywodow jego wynika, ze jest
to raczej materia moralno-polityczna, niz sfera roszczen wyplywajacych
z prawa stanowionego. Czytamy tu: ,,Ale poza osobg publiczng musimy
bra¢ pod uwage osoby prywatne, z ktéorych sie ona sktada i ktérych
zycie i wolno$¢ sg z natury od niej niezalezne. Nalezy wiec dobrze roz-
r6zni¢ odno$ne prawa obywateli i zwierzchnika oraz obowigzki, jakie
majg spelni¢ pierwsi w charakterze poddanych, od prawa naturalnego,
ktére im przystuguje jako ludziom” *. Mysli tej Rousseau szczegdiowo
nie rozwija. W kazdym razie uzyte zostalo w sposéb odosobniony pojecie
osoba prywatna w odniesieniu do obywatela. Wydaje sie, ze
owo prawo naturalne przystugujace jednostkom jako ludziom lgczy¢ na-
lezaloby ze sferg ich prywatnosci¥. Z dalszych rozwazan wynika, ze
kazdy odstepuje cze$¢ potrzebng wspélnocie zgodnie z umowg spoteczna,
ale tylko suweren moze okresli¢, czego ona potrzebuje 3!, Czym bylyby
wigce te uprawnienia przystugujgce ludziom? Bylyby tym, czego suweren
nie moze juz zgda¢ od obywateli na rzecz wspdlnoty. Bylaby to wol-
nos¢ nie tyle ,do czegos”, ile ,od czego$”. Jednostka nie otrzymuje tu
nic, czego by nie miala przed umowsg. Pozostawia sie jej tylko posiadane
juz dobro w czesci nienaruszonej. Dotyczy ono sfery zycia i wolnosci.
Jest to pewna namiastka uprawnienia, praw podmiotowych. Rousseau

zal, ze ,Rousseau pozyczyl od Hobbesa, prawdziwg koncepcje suwerennoéci, a od
Locke’a prawdziwg koncepcje ostatecznego siedliska i pochodzenia wtiadzy, a z obu
koncepcji stworzyt wielki obraz suwerennego ludu”. A. Peretiatkowicz, Jan Jakub
Rousseau filozof demokracji spolecznej..., s. 246—247.

2 Por. J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (II, 4).., s. 15.

# Ibidem, (II, 4), s. 38. Z fragmentu tego wynika, ze jakkolwiek umowa Spo-
teczna zastepuje prawo naturalne prawem stanowionym, to jednak to ostatnie nie
moze pozostawaé w sprzecznosci z elementarnymi normami prawa natury. Upraw-
nienie to (droit), byloby czym§ wczesniejszym od prawa stanowionego (loi), ktore
by potwierdzalo tylko to uprawnienie przyslugujgce kazdemu jako czlowiekowi.

% Karol Marks analizowal przyczny rodzielenia w tzw. spoleczenstwie oby-
watelskim praw czlowieka i praw obywatela. Por. K. Marks, W kwestii Zydow-
skiej, w: Dzieta, t. I, Warszawa 1962, s. 446.

3 J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (II, 4)..., s. 38.
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w rozdziale o religii obywatelskiej mimochodem w przypisie wskazuje.
gdzie miesci sie ta sfera nienaruszalna dla panstwa. Powotuje si¢ na sto-
wa ministra d’Argensona, ktéory powiada: ,,W panstwie [..] kazdy jest
zupelnie wolny w tym, co nie szkodzi innym *. Jest to zakres spraw,
mozna rzec, moralnie obojetnych z punktu widzenia politycznego. Nie
godzi sie tu wprowadza¢ jakich$ restrykeji. Nie mozna jednak zapomi-
na¢ o tym, ze Rousseau, jezeli méwi o prawach przystugujacych jedno-
stkom, wigze to z faktem bycia obywatelem. Ubolewa on nad tym, ze
termin ten przestal oddawa¢ swe pierwotne znaczenie. Sam uzywa ty-
tulu ,obywatel genewski”. Obywatel to nie zwykly mieszczanin, ale
ten, ktéoremu przystuguja prawa polityczne. Ze stowem tym wigze sie
nie obowigzek moralny (vertu), lecz uprawnienie (droit) *. Co jest tre-
Scig tych uprawnien, nie dowiadujemy sie. Mozna w dalszym ciggu
utrzymywac, ze przynajmniej w Umowie spotecznej jest to granica obo-
wigzkéw, jakich panstwo moze zgda¢ od swoich poddanych. Trudno
rowniez na wiekszg skale dopatrywaé¢ sie tych uprawnien w jakiejs
sferze prywatnosci. Wtasnie istota umowy spolecznej polega miedzy in-
nymi na zastgpieniu osob prywatnych obywatelami i przede wszystkim
w tym sensie funkcjonuja oni w panstwie. Wyglada na to, ze zycie o0so-
biste kazdej jednostki powinno rozgrywac sie na ptaszczyznie tej obywa-
telskosci. W Ekonomii politycznej Rousseau pisal, ze ,,cnota nie jest ni-
czym innym jak tylko ta wlasnie zgodnoscia woli jednostek z wolg

powszechng” *, w LiScie o Opatrznosci zas dowiadujemy sig, ze ,jesli
czlowiek dobrze stuzy panstwu, me jest obowigzany do zdawania niko-
mu rachunkow, w jaki sposob stuzy Bogu” %. Tak wiec jednostka fun-

kcjonuje tylko w planie calosci, tworzac z nig nierozerwalng jednosc.
Sam akt zrzeszenia jest przemiang osoby prywatnej w obywatela, ktory
juz odtad funkcjonuje tylko pod tg postacig. ,, Ten akt zrzeszenia tworzy
natychmiast, zamiast prywatnej osoby kazdego kontrahenta, cialo mo-
ralne i zhiorowe, skiadajgce sie 7z tylu czlonkow, ile zgromadzenie liczy
osob i uzyskuje przez ten akt swojg jednos¢, swoje wspdlne «ja», swoje
zycie i wole” ¥, Potem juz tylko nastepujg takie kategorie jak panstwo,
suweren, lud, obywatele i poddani.

32 Ibidem, (1V, 8), s. 163.

3 Ibidem, (I, 6), s. 23.

M J. J. Rousseau, Ekonomia polityczna..., s. 300.

35 J. J. Rousseau, List o Opatrznos$ci, przetozyt J. Rogozinski, Warszawa 1966,
s. 540,

3 J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (I, 6)..., s. 23.
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WOLNOSC I NIEZALEZNOSC

W jaki sposdb z rozproszonych jednostek zmierzajacych przede wszys-
tkim do zaspokojenia swych partykularnych intereséw, czesto kosztem
swoich bliznich, stworzy¢ ten harmonijny twor spoteczny, kierujgcy sie
tylko dobrem catosci? Mozna to osiggnac¢ dzieki prawu, ktore byloby wy-
razicielem woli wszystkich jednostek uczestniczgcych w umowie spotecz-
nej*. Aby prawo moglo odpowiada¢ interesom wszystkich stowarzyszo-
nych, ich sytuacje zyciowe muszg by¢ pod wieloma wzgledami maksy-
malnie zblizone. Co jednak ma ludzi skioni¢ do tego, aby byli réwni
i jednakowo wolni, skoro na razie te dobra sg rozdzielone bardzo nie-
rownomiernie? Chyba umilowanie idei sprawiedliwosci. Tu wlasnie jesz-
cze raz widzimy, ze caly traktat pisany jest ze stanowiska powinnosci
moralnej. Rousseau sam zdaje sobie sprawe z tego, ze aby to dzielo sie
powiodlo, ,ludzie przed ustawami musieliby by¢ tacy, jacy maja stac
sie dzieki nim” *. Zresztg oswiadcza nam rowniez, ze nie bylo jeszcze
prawdziwe]j demokracji, a ten doskonaly rzad nadaje sie dla bogéw, a nie
dla ludzi #.

Czego zada Rousseau od uczestnikéw umowy spolecznej w zamian za
gwarancje zachowania wolnosci? Zgda bezwzglednego poddania sie woli
powszechnej, ktéra jest wyrazicielem dobra calej wspo6lnoty. Innymi
slowy, ich sposéb myslenia i dzialania musi wyzby¢ sie zabiegania
w pierwsze] kolejnosci o dobro wilasne. Musi ustgpi¢c miejsca dbaniu
o interes calosci. Dopiero niejako wtérnie ta droga wszelkie korzysci
mogg splywac¢ na jednostke poprzez partycypacje we wspolnej pomysl-
nosci. Aby obywatele kierowali sie¢ wolg powszechng, a gilosowanie nad
prawem nie bylo tylko wyrazem ,,woli wszystkich”, czyli zwyklej wiek-
szosci partykularnych intereséw, musi wytworzy¢ sie wsréd nich ogrom-
na jednomyslnos¢, wspolnota pogladéw i potrzeb. W przeciwnym wy-
padku pole wspélnego interesu bedzie niestychanie waskie, a przeciez
wola powszechna ma decydowac o calosci spraw dotyczacych spoieczen-
stwa. Nie ma tu wiec miejsca dla indywidualizmu, odrebnego sposobu

7 Prawu to wylacznie zawdzieczajg ludzie sprawiedliwosé i wolnosé: ono to
zbawienne narzedzie woli wszystkich, naturalng réwnos$é¢ pomiedzy ludimi przy-
wraca jako stan prawny”. J. J. Rousseau, Ekonomia polityczna... s. 294—295. John
W. Chapman, interpretujac kategorie woli powszechnej Rousseau, uznaje, ze ist-
nieje ona w czlowieku weczesniej, zanim otrzyma forme prawa. Wigze si¢ ona
z poczuciem sprawiedliwosci. Por. J. W. Chapman, Rousseau — Totalitarian or
Liberal?, New York 1956, s. 42.

38 J. J. Rousseau, Umowa spoteczna (II, 7)..., s. 51.

& Jbidem (IV, 3), s. 130 i (III, 4), s. 82,
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«C ACLXSP? NPXCQXI?BX? NQSf QBWCHMNGBGRG® EX?AFMULSGHIAGCBW L*
UCR SQR?J?HTA Hf IGCBW4HCQ® LGCNCURCWK?R ACLXSPW S OMS
QQC?S NGQ?e * %AGABPMAIGP7F >3 HA;7 6G GAF3u;F3D;E?7

( ( OMSQ@®AIS EBAbL75L@3 Q Y?2PMJ +?2PIQ NPXWR?AX? |
Ue?ELGC DPRPEXIGLEBAbD75A @VYRUGCPBX? «C OMSQQC?S B?HC R?K
MNGQ ?@QRP?IAHG AX*MUGCI? NMOGRWAXEEEMIK6MPE=)7<+?P
L;7bR ' 5?2PQX?U? Q u

OMSQQC?S UWP?Z7LGQO;BDRIBGCRES® K5z,2 RRDLM AFAG?LM
SRM+Q?KG?f LGCX?JCLMEf G UMJLRITEfPfrtCRMCBQGC PXTHAENLGC
UWIJSAX?Ht %BW@W I1?2+BW AXWLGMNAEML BB @B " AXMBRIN® RMN AM Q
LGC NMBM@? GLLWK G UfUAX?Q LGC MKEGCEM@ VW@ KIMM @f? SKQLRAUCH U
NMJCE? L? NPXCH?UG?LGS QUMHCHLGIMJIGMBHEIE ?2Lf? ARSVBEK C HGWW O M S
QQC78FFD7E P5D;F7E 67 N RRECF349@7 R ' Q

&?LQ ?PRF XUP?A? SU?E"~ +C S OMWMSIQU®@NBU2BCK GGPAX+M
UGCI GBCLRWDGISHT QG~ CEXWRRCLAG? WHT BUMNIRL® ARGIC? IG@ W U 2 R
QIGCH ,?QSU? QG- NWR?LGC u Q?KRIQRPXEMB-MGLGCHEMBILMEAG RW
BUfAF PfJ CX PWXWI? @+ BS KMeIMB NP XW WPELGT K -NMFLGCQGCL
L? UW+QXW NMXGMK EUG?BMHUME@BW 92 @ PIPRF 7F HA>A@FP B3DF;
5:7L 'AGEETWQ3G
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IRfP? KG?¢? QeS*Wf UMILMEAG tRIRRAV? QAR MNGH QBB KGCMR
*MEAGT OfULMEf X?AXWL? QeS*Wf Q?KCH PfULMEAG

"J? OMSQQC?S PfULMEf K? LGC RWUMJUMEWR H?2J® U?PSL
HCQR Q?KMGQRLt U?PRMEAGT 2RXC@PCHT RIOLB\CWABIXGG f L?
L?RSP?JLCH IRfP? Hf QR?JC LGQEWQMPMNMPAHIC Q&ERSPV
G XBMIJLMEAG LGC KG?«W UG |QXRIEGR XL 2 MXACLG QN@MC A C
LC ,GC @W+W MLC EPMZLC BJ? JBBDBXT 5MRA MTIAXNCSQRUG
G LGCUMJLGIfU SJCE?HT XUGCJIMIPPWRKSCKGPENBXM@ GCP
U?LCEM NPXWKSQS RWP?LGG @WOBBEQRIQG7S RWRANM L?BS-W
NMLSHC X?U?PAGC SKMUW QNM+CAXWEH SHWT IRFRGBXPSBXGC
JC*LMEAG ?2JC X?AFMUSHT PfULME7LGAXELSEC 0IMBANPC?S M|
JC.LMEAG LGC KSQG L?PSQX?f UGMCILQIEASB?+MBAG PYMBGMU ?
NMUQXCAFLCH NP?2US X IRfPWK LQXP'SQRM-QPEGI? KV C AFM f
X?JC*LMEf H?IM NMBJCE?LGC R\GMHK NRXANGP® BA GIAMX\EEAXLM
U QR?LGC L?RSP?JLWK X?P?XCK SHEPSARMUKSHCQXCQR?LGC
X?AFMU?LGC G @CXNGCAXCSQRUMKGHKWIEGLGOLGEE MB NP?2U"
NSHC G MEP?LGAX? HCQR X?P?XCKREWRPELAHMPK?QXCEM |
NP?UL? LGC RWJIM KLGC IP"NSHCQ?XIMURJIJMAGIPL’WER NPXCB
IXWJG NMBJCE?LGC NP?US SQR?IBAGCRNM-CAGLREPRRQEL A?
@Wf U PXCAXWUGQRMEAG SRPU?MCLIGCK X MPP@XG AFMf
LGCK LGCX?JC*LMEAG

,27,-+'# 5-* -« u %O ,'I# "#+-)0 ('

2CXt IJSAXMUK EBAbD7HIC@R< X?«M+CLGC +C HCBLMQRI? 1G(
HtA? QG BM@PCK MEfJLWK A?.CH? UXNRFILMFRWNMR{PC UWP?
QXCAFL? NMBB?HC QG- NP?US NMREECPBXQRINAMIK?S HCH U
LGC X? UMJt NMUQXCAFLt HCQR RNPKX CHAGHC -U R MNRXGB XML C
PXCLG? €tTAXtA QG- XC UQXWQR@IXWG QWNBANFMRWIBRWJIIM Qf
USHCKW QG~ NP?2US IRfPC Q?KG UW@PPIBEERNMEARIR?.1T L
AXsMLIfU N?SQRU? HCQR UMJ? NMUGXMAFWY RREBXKE LG<
G JSBZKG UMJILWKGwW G zNMQ+SGXCSQ@®GE NPXWNGQRFAMC Q

.MP ( ( OMSORIB?EBAbL75L@ 3 Q

'"PGLE $CRQAFCP NGQXC Ge IMIFACHEMH?D MBSMQ@ B ? S N I UGXX CHAE ?
BX? QG X IMLACNAH?KG K?RCPG?JGUKRON ENIMWE G " &? CLIMA-M KBGVAGX R M
NMUQXCAFLC HCQR PfULMXL?AXLC XPMX2NMPXUBK?QXWARSKMU?PfU
BJ? OMSQQC?S u U RP?BWAHG 1J?QWRAWAKHCuUXMHNMI HCER GGBXX t
ALMRT M@WU?RCJG U?PSLIGCK IMLGGARRIMGK UMA@MWIUEARET JQIGK®
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HCQR UMJIJLMEAGTwW ,?2QSU? QG XHAOBN 1 G GNAVGRS? LNGRC? U >
RUMPXMLC NPXCX UMJ" NMUQXCAFNPXCCRR? 2?26 QXMJI® W F
M@WU?RCJG 5 H?IGK QRMNLGS MIGXK RRMUA KT HCP2U M ?
ACNRSHt IXW @GCPL? ?2IACNR?AH? (MIQQRCQRKWQR?LML
LGA? KG"BXW NPXWXUMJICLGCK ? RUPPAXWK IPCMU?LG(

OMSQQC?S X?l«?B? +«C UMJ? NMUQGSQXER?GzM&GR X?U
PX? IS NM+WRIMUG MEfsS LGC UW@ 8 ?B MKR 1JB BHC BILPXNW «C
Q*SESHC X?2UQXC U PfULWK QRMNEIGEC RP?WDQNAE fQ U)CE BIW
BM@P? ?2JC LGC X?UQXC HC BMQGPXGGEBWLGSBSLGTICP
AX"QRM QG- EM MQXSISHC G UfUAX®QISBEV MG B e MA XIGEB/RE (
X+CEMw IXW KMsC IRME JCNGGHLEEL?MLBEM@PM H.GBLM
X?U?PAGS SKMUW QNM+CAXLCH RUWPXW NQI®'G R BIUAN AGW
H?l EBW@W U+?2QLtT MQM@MUMEf WCNfILICXEM®@ POIGTG U (
HCBL?lI <C ML Q?K LGC XL? QUCEMMNPBUBR&EUTEMWGBM @
IRME X XCULTtRPX IRM L?NP?UB"KHCNBMQRPHNLCE? (CQ
HCBLMQRI? XC UQXCAF KG?P UW®@ GARLPAFML G W HNFNR | M U W
IPWU?HTAWAF QG” ?LG X JCEGQJIARWRBT RM GXECEXLOISRW
QXAXCEfJLC G UW+QXC IRfPC LGC?KRMULPGSCKQNIBRCEM
JSBZKG @M HC-CJG RCL IRM L?GLGIHC PMBIREMWK ?IfGC
NP?UMK RM PfULGCe RCL IRM PMXUGBXSIEC RMXUMKW LG
U?f JSBXGMKw 'QRLGCHC UG A ANXRSAGE @GS@GECRVBU L
G GLRCPCQ M@GCIRWULW IRfPW NPNRMBRUBMQRFPXCE?
UWB?HC QG~ HCBL?l «C@W OMSQQQASNBIAWES BEBR?IG!
2@W ML Q?K KfEe QR?f QG” Us?QLWKLGEH MBTUXP .P>
QR?L?UG? QG~ L?B RWK .P?UMB?WARAEGRQWKK " dRKPWN?F
UXLMQG QG- XL?AXLGC NML?B NFPXACIAG?RPIMBEf X @R M
*WAGCJCK N?3SQRU? UMJLWK MB XUWMIEWGAGF )JISRMGAF L
LWK NPXWI+?BCK HCQR RS BJ? OMSQQR2S$SMBRIBAE U 11
LGC K? L?RMKG?QR NP?2U? SQR?UMBRUAKQEM ML@E& EJN
NPMHCIRCK ,GC K? R?IGCEM NP?UWCKEBWSB QLRRNRG NML?I
KG?QR LGC K? GLGAH?RWUW SQR?UMBRMHICNEGMW SOR ?2XU?R
NP?UMB?2UAW

OMSQQC?S UWGQRANYHEBBbL7SP®JIAGU X?Q?BXGC NMBXC
Ue?BX SXL?HTA Ge U+?BX? HCQRCXLGQRMRWEGQUTRWUGC
CEXCISRWU? UWKG?P QNP?UGCBJBXMHRAG u.RMIWRWJIIM
LSHC NMBXG?s U+?BX BM QXRSARIG NBIHGRPMQAWCH :z KGC
QX?Ht UQXWQRIGC RC AX EAG TQIAZBWMILACH RM XHLG GIBBAXR
LGI? @WR SPMHMLW SRUMPXMLWAX" EAG@ RAIP ?HW ®FN P

4,677 Q
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Ql+?B?JG AX* MUGCI? X UGCJS MPECGLGKEBRPU@W MARWAF HI
GLLW P?KGML? GLLW LMEG G LGRWRG AL HW SQOEKE RCH
Q?K MBBXGCJ? DSLIAHMLMU?LGC U+<2BXMW LSQRXCMB?UAXC|
NPXCX UWMBP @LGCLGC PXtBS 50NBBMCMOQSHC QMLD?IRWA
HCQXAXC HCBLCEM NMBXG?+S U P?KOMB?WPKETH U+?2BXW
ZBUGCPXAFLGARUM LGC KM+C @W[fX®AENPMLX CXL?RMN B WL C w
BCKMIP?AHG PCNPCXCLR?AWHLCH NIMWEPXBAS CBIC K MXW? AHG
HCBL?l LGC HCQR HCQXAXC QGJCECHDMEKGLIBBSXKBGCK
BXGCJCLGC GLGAH?RWUW SQR?UMEBXURUHB WBAXTAHK CH U -
IXW LGC HCQR RM HCBL? X DMP K\ FLGMRUXC DRIMAXMWAR? XU G
HtTACEM U P I?AF JSBXG (CQR RMMBMG?R WMXBXUG(ACR LG
RM PMXAXeMLIMU?LGC HCBLCH XKRG&EKFNMBXX\VG% SNMBXG?+ U
EJtB? L? RM H?I@W HCBCL X RWBARAPPESKGR+ AKCFWIG NP ?
UGf BPSEG X?@& u JSB u RWJIM Q+MAFXBHE NMRUGTPBX?f
U IPWRWIMU?LCH NPXCX OMSQQC?Su BROKN\WPIERXREHB? NMEPCE
AWHLCH X? IRfPt MNMUG?B? QG- +RE@GWEM LBMXBX®EMBXG
JCLG? DSLIAHG U+<?BXW SQR?UMBLRELAKE QNIKQEMXE® PCNP
QX?Ht ULGMQIG SQR?UMB?UAXC MBBM BWRCBRRRIYUARBCJIC
LGKG SBMQIML?J?Ht HC G L?QRPXSGCHSAFGECIHCQR RV N
UG"A PMBX?H NJC@GQAWRS PCIM>RPCLMIEKWGRBBXGTf HCBWLG
JS@;7"CKMIP?AH? @CXNMEPCBLG? IRfPHCBXNWLG®Rs OMSQQ
KMeJGUT DMPK"~ XUGCPXAFLGARU? HSU WP GIICLEME K MISBS B
BCJS GQRMRLCEM MEP?LGAXCLGM BPMQULEH +QR@XMWPYCIEBM M E A
. OMSQQC?S +tfAXW RS GLLW @?PBXMWGRRMRUWBGMEJtB E
KMIP?RWAXLWAF -@?H M@?UG?Ht QENPROBISFMWG?RCH DM
Us?BXW ,?B?HC QG"~ ML? BJ? JSBMJGRVBSXCHHISERZBEC I
NML?BRM LGC GQRLGCHT BS+C XPHIRIMME?LE?NPX® +CAXLNM
AGULWK P?XGC X?AFMBXG LGC@CXNECAXBSORPMIMf«LCEM
PSNAHG NPXCISNQRU? P?21 UW B @ PXLO3®R? INMEM RSB SL CE
NPMU?BXG RWJIM BM zBCKMIP?RWARLSKEM XH2@CIWSw P XTI
X RWAF UXEJ'BfU UWNMUG?B? QG GX? BCKMCKXCAR? NMEP
AWHLt EBXGC PCNPCXCLRSHt L?RCBXCBUGPRQEMUGW @P 2L
OMSQQC?S RUMPXW QUCEM NP?UMBZHAMGMHCEM K'?? MN?RF
PMBS IRfPCKS NMUGCPX? NPMHCIRMU RVEBKC QPKWKGQfU NI
X?NM@GCE?LGC L?BS*WAGMK BCKMHMPAHRBWHAXQWMQI@ K?+M
.P?UMB?UA? S OMSQQC?S RM LGC RGMHEIM REL@WRM P?X
SQRPMHS N?8QRU? ?2JC QR?+? GILG HIMEIN RPNV AXALR QM]NM E A G
AXWU? L?HUG IQXW AG +?P E?RSLIMKEW UrNMIBRWCBRR?UMB

n 4;677? Q MP?2X ' Q
s 4;677? Q
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SRM+Q?KG? LGCIGCBW UMJ" NP?UMB?2UAMBECX AMAIT NMUOQ>
NPXCX RM NMUGCBXGCf +<C PMXNMEXKBIECGL G2 FINGEXPAfU L G
X? UMJ®” NMUQXCAFLt BMNfIG JSB QEBPXEPAGUWf KIMECA (
AXWLG RCEM 5 NMBM@LWK UWN?BISEM KG2AGONLG? NMU
NPXWNSQXAX?f XEMB~ JSBSw UCB RILBIC? AHMRPY B/@ ? L
QR?PAXW KGJAXCLGC *SB QSUCKWIQGVEBWGAF+?LBTI NPW?

U?BXG NMQR"NMU?LG? BMUMBMUCEM MG NPMAOCRBBESHC

.PXW UWKG?PXC QNP?UGCBJGUM A G* SVBP RTCI? MROBON2 GC N
M QNP?UGCBJGUMEAG @M UMJ? GNOLIGETXE ASBLAL? HCQR HCH
BA>:FK5X@?HBSHCKW U RWK UXEJ'BXGC NGWLC UQI?XfUI
G?AC (CQR RM MP?A? LGCAM WBAXQCERSGGQES+. 73R OWM Q
PGt zUMJG NMUQXCAFLCHw -Rfe BIMBLG KPSNGMRKRWXQ@WRS
NPXW 1?2+BWK LGCNPXCUGBXG?LWKCEB?RXEMBS X GKE-WU?|
K? XPCQXRt EU?P?LAHG +C zNMUBXG @7BXEBECXWPRXEM SA
UMJG NMUQXCAFLCH 9 ; PXtBXtAWB®@HIU Q@GR ?BIM @XPRC QM
EM <C UMJ? NMUQXCAFL? HCQR XXGE@XC QNNW XQRPMLIAT H. *
BM@PS NS@JGAXLCKS RH L?HQWNPRGGAB@®JFQRGIP? UWC
UGCBJGUWK @W KGCf NCULMGEf +CUGBESELIQWG~ X2 UN
5 RWK UWN?BIS DSLIAH? NP?2UMB?XAWC NX D 8 XKMLt HCQR
PXtBS EBWe+ RM ML XUM+<SHC XEPMKMRBREC@C 38SBSfU KC
QRTtB HCBL?l +C G @CX XUM+WUXQRBMHCEBSUMG?B NMKW:? AM
EAGUGC UMJt NMUQXCAFLt 5G?BMKM-W?USRSJCEGCH
X?2UQXC Qtf UWP?XCK RCH UMJG ?HPRXBBDG RSV NiSBE\GAQYN P
LCKS ? RWK Q?KWK QNP?UGCBJGUBXEAG u Q?KG QM@GC

O#* 275'8 1( "-)207,7 135#0#,,-¢!' *3"3

5MJ? NMUQXCAFL? UAGCJ? QG~ U RPXMWWBSBfUSNMJIGRW /
U'ALBD3I1:7 A @;7DRINGRAWI?2KW NMBM@LC ?IACLRW OMSQQ
LGC z@W LGC I1?2+BW KG?+ NP?TTIMUMPMRMLMBR fKEMUC S
RM NPXWHBXGC BM E+MUW @W NRAXMGRMRMWAKXWRIBEWU?-.
Qf L? SPX"'BXGCw *DMSQEBAD7BG@XE HS+ @CX MEPfBCI
,GC UGCPXW ML U XBMJIJLMEAG NP?@MBRPIUAX PNEBXLARIPC

4,677 " Q
r ( ( OMSQ@B®@A?:3 BA>;FES5L@ 3
5 I;EF35: B;E3@K50MIS@QROD?S PfULGCs NMUGCPX?e NMJGRWI~ X?E
L?AXCJIJLGIMK IRfPWK JSB NMUGLGCRLSD? U +?BBW-. UMW DXVCLUALY R P X
LGC HCQR KM+JGUC NPXCX L?PfB UIWGIRG?ARBCH MIRRX@XTWPJIIG UC
UQR"NGC BM ( ( *03MSQ@ET®SDLA67? )R ABES=; Q
( ( OMSQ@CB®313 A @;7DRQ@AI5;
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LG? GLRCJGECLAHG MEUGCACLGI@ W SBGH PR AB MNGMRWX A GA F
UW ?JC zLGC UWLGI? QRtB HCBL?R+SESM@PRBWMEXAJSBS N
U PIULWK QRMNLGS RP?DLMGEf [|?2BW BWP@ERGCJIR?2UQXC
LGC X?2UQXC HC BMQRPXCE?w $, XREFSBZURR VKWMXBXG?2JC
z5 H?1G QNMQf@ @EJCN? K?2Q? IRfPAXOBMQRAMAECM EBVEC UG/
PX?BIM UGC AM HCQR BJ? LGCHWBN@®G+?BBIRRP-B@W®JI Us+?(
IGCEM G RPSBLCEM NPXCBQG UXGI@QBBG?H?™SBWPRCK NP?U
NPXCX QG~ X?UQXC NP?ELGC BMI@PXC X? LG L GTC BMPRAEX Q ? K
E? 5MJ? NMUQXCAFL? HCQR X?UGXGW ?GEFACMXQPBCIIGCF
LGC X?UQXC HCQR MEUGCAMLWwW

OMSQQC?S UWNMUG?B? QG~ U QNMWI@ WX BIC RWIBBMNKWETL G C N
2PWQRMIP?2RWAXLWK ? XU+s?QXAX?PCH ?>BWWNRAEIRCAMG? M@ C
SAGT+JGUC LGC@CXNGCAXLC QRRMMIMfB CAXM IS AMEP 2*GAX @
LGAX? QG- BM NCULCH AX " EAG M®AXABRIOIGf G UBXOBXG RClI
BMEUG?BAXCLGC G UQXWQRIGC GLECQNMMBSARSUMWS UWPfeL(
@JGAXLCEM QR?LMUGt LMUt P IMHAKG QKNMBRE®EM ?HX t B X C L (
JCNQXW RM G L?HL?RSP?JLGCH QX QNAM PXTBXIGJB@K? Q1? HK
QIMPM RWJIM K? QG- NCULMEf 2CQ@ONBIICH XIBRKBIBIRGC
HCH IMPXWEAGwW PXW AXWK LGC KM>L® MRRMKGL?f G-
UG?HTA DMPKW PXtBfU u ?@QRP?E89Rt /& CRISI AWBA B 2D RIW A X L (
FGQRMPWAXLWAF €1tAXW ML RS XTRPOHS NBAOKLMI P@IJCK CLR
RWAXLCEM7DL5:@;5FIA %GRIGLWKG DMPK?KG PXtBS (CBL?
X?UQXC JSB NMXMQR?HC QSUCPCLCR?AHPKXW ?QPR?NSERCGS B!
NM+stTAXCLGC X?Q?BW JSBMUfBXRU? PX tBBGK MBI@XW\WAWLT DMF
Qtf NP?UMB?UA?KG G SPX BLGI?KG PAFTRONQRBIIPRPAHG G K
LGCs X?AFMUSHC U+?BX"~ SQR?UMBRIUARKTBRICSIGEX@? AXe-
MEP?LGAXCLGS 5G?BMKM NPXCAGWAFGS QWRPMHAZIAGCXBDORLG
PX?+M QG~ JS@ @W+M RM L?UCR MW AW TROGC XSIGETPXIAFLGA

G ( OMSODAIBS EBAbL75L@ 3 Q u

4:672" Q 25GOMSQQC?S NGQXC z*SBXGC QN BX?HTAW A?.C
*WAGC U U?JAC M AFJC@ LGCXBMJMGE QGfMHR2GARWIKMGMLWK? KW G M
PXWEAG !?2+W GAF PMXSK H?l EBWAGFW @RW' X AWRP RWWB P ?
0fULGC+*RAI;7 EBAb7HSM@BRQC?S NGQ?+ z GQRLGCHf RWQGTAC KWEJ(
LGCNMBM@L? NPXCeMsWf L? H XWIfJIS®BSG 8PKGBKWMRGWR@WER METJ
LC Qtf KS PfULGC LGCBMQR"NLC I[?3B?RWOBM MRYRG? NIWAFBRtBfU
IRFPW MBNMUG?B? HCH N?PRWISJ?PLMEAGLRTWIEQRKX GE X IRIFPXBV E A G
X AGTE*WAF MEP?LGAXCS L?PXSAMLWARANPXEXABNMO@®E SQR?2UW

Q

( ( OMSQUQXAIS EBAbL75L@ 3 Q u (CQR PXCAXt AF?P?IRC
PWQRWAXLT +C QNM+CAXALIME f 7'IARLRXT AXWUGQRMEAG MBNMUG?B? X?
Q?BMK PXtBfU ?PWQRMIP?RWAXLWAF
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LMEf JSBS MEP?LGAXML? @W-+?PBINB S GILIBZC RIG>CE I ANGEAG
QG” KME+? U MQM@GC N?LSHTtTACE®IC BMBX®HE HI-ABEKM UQ X

OMSQQC?S BMUMBXG +<C PXtB BCWMQR? RMPA X IQW WPM X A G 1
RIGAF M@WU?RCJG K? R” U?B" GeM@XW- 0BHNWBBEWR?P" 1S
UMB?UAXCH G UWIML?UAXCH +GKM +C? 0 MMBYAG?S NMKQI
Us?BX UGBXG U RWK D?IAGC U?B" SQPRRPMHMU?XHBCKMIP?
OMSQQC?S UWNMUG?B? RS BMEf BUBKXPLWARIV IQGE®IU? z*
L?BS*Wes PXtBS LGC L?BS*W+@W RBBLGARTPGCX@W-LMEA
X?UQXC PXtBXGs BM@PXC LGC NMRRXC@MET@W @WF F
Q*MU? MBLMQXt QG- BM QWRS?AEGDSEBMH®B?PWtBSE LEGW | ML
AXWJG BM PXtBS BCKMIP?RWAXLCEHS+ 2G NIMXE2MJIBB @K LGC
LGI? NMJGRWAXLCEM U N?SQRUUGMQGRMQG MRW JRE EBME t
MUCEM NP?UMB?2UAW AXW RCes NP?2UMBIABARM W? JL@MN NPXWL
RWJIM L?I?XSHT SQR?UMK ?JC G JSBXGMK

2?21? ? LGC GLL? PMJ? NP?UMB?UABWMKGGECK®Q® @Wf L?
L? (Se UC UAXCELGCHRXCEKR3IBMSBRQE?RIL UWH?ELG? Ue?
EAGUt DSLIAH” SQR?UMB?UAW .MRBABT XSBQNEB?EMtA B
BMQRPXCE? NP?UBXGUC BM@PM KSO® WSEWRIARKGTf NP?
HCEM PMXQtBCI 5MJG NMUQXCAFXWHzR?IGK\® NHRIXXR[ P
Qt U PXCAXWUGQRMEAG LGCIGCB® RITIBKWGWBRUGLW NMUG
-I?2XSHC QG"~ +C BJ? BM@P? JSBSCLEBW?XIPXMLHBQR BMC
NP?UB~ z-EUGCACLGC PMXQtBISw XR?CGEMASEKS L? NF
QR?LS PXCAXW LGCXEMBLGC X PXCRABWWGEXKRM®SG T W f
QC?S NMXL?LGC NPXCX JSB zEJENE -KIBWwUAWRYBIH? NP?UE
LGCNM+«tB?LC PC?IAHC LGC@CXNGCRAXLK?BIAR PGIGEM Q2K
XL?LG? AM BM PXCAXWUGQRWAF QUKIEA® W MRPNKTII G GL
B?JCIMQG +LC NJ?LW IRfPWAF RELBFME&BEQXWRAW MRP?D
PIULG NMRPXC@SHTt NPXCUMBLGIfWG({CBMMBRORMPWKC @ ?

? z5QXCJIG PXtB NP?UMUGRW HCQR RCWE&®UGRTIQ PG/ XS K;G CKX C X
LGC RWJIM ?PWQRMIP?AH" JS@ BUOUKMCR?2EHPXPBCIGWCMNEHIXL W NPXCX
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U?LG? QUMHCH UMJG BM PMXSKSWMEE?-RRXYM@ P UMSAXW f
J>9 ; MRM QItTB PMBXG QG- NMRPXS®Z QI®™? UNBRWMAWW
AME AFAGCf LGCXEMBLGC X U+?QIGIC UM RWKXWMGGQGLGCXE
AFAGCf NMUGLLM ,GCIGCBW BMN@BMW XNKMc NP XWRSQREIELGS
UMJG X?AXWL?KW BteWf BM ACJSJG QEMBLA X-A1LEKGUW A
Q?KWKG 5CB+*SE OMSQQC?S URCBW @EKB?JQXNWIKG AGtTES H
? Us2CEAGUGC BMNGCPM UfUAX?Q U®QIRM &M GH NIV IE R WIAAC N A
LCH PXCA @W KM+L? u RP?LQACLMBQCRRLCH@ M?HIKBC MU HCB
QRIG L?H@?PBXGCH EUG?BMKC UBXGCGSQRWGC BIMPACIEI?HT
AG?+? NMIJGRWAXLCEM U+<?EAGUTMRPCGEHRWWLIG &MROQXTCQFL
QNM+CAXLW (CBLMQRIMK IRfPCCUGCUBQWMNMN@HMEL U2 WMP?RCEM
LW ?2J@M U AXWK GLLWK EM SN?RESKG"- SRMNMPIAUBG? QG- Q
UMJLWKG NPXCX L?NPMQRMU?LGC BEBOQRPIXIGE GAF MIMIG %
UMJ" NMUQXCAFLt U QNMQf@ LGCUBMEAGUWMMEKSQX? QG"
(CQR RM RWJIM NPMQR? IMLQCIWBEIMAHW &R XWIQRARILNGICLG?
IRFPCH DMPKS+t HCQR NMBB?LGXXWGRIBGKBCENPEBBRECXC UC
LG?KG A?+«CH QNM<CAXLMEAG z%BW XNPRMNKMILBXYCL®SS" SQR
JSBMUWK M@CALG Qt NWR?LG LEGFM?BNMH U PSERA GWEBC AX)
PXSA?HT ULGMQCI ?2JC RWJIM AXWCHEG@RBLWL XXEMWMBLEW AX'
NMUQXCAFLt IRfP? HCQR GAF UMUWP??2?B@QUMBB?MBAR E-MQ
LGC U RCH QNP?2UGC G X M@P?AFSRPAHE-MNDIG NWUGI? BCI
QXCAFLCH %BW UG A NPXCU?W XB BIM3JOV BWPX CRAMG LHGE KMHC
BWLGC +C QG MKWJG+*CK G *C RMXOAFL@P2AGK IXCUMJ" N
@W+C %BW@W NPXCU?«W+? KMH? @N\PKV ANMRE ?G MINDEIMG? X P
LGe AFAG?*CK URCBW U+*?ELGC LGC @W+@WK UMJILWwW
OXCAX U RWK «C L? EPSLAGC NPRXWMBRORBMCRERE QWQRCK
LGC KMeL? X?1¢?B?2f L?UCR FGNMRGERW2XNGONPWADWRKME-+?
L? MNGLG? RM HCQR XB?LGC KAME Il QIXBICE K®+C, GNEBX\WC KLGC
E*MQMU?f UG IQXMEAG BMNfIG ETH MBWEBI®BK LBE IQR?LGC
QXMEAG "M RCEM NMRPXC@LC QtCH@PBMWIS@M? SQR?U
XE«?QX?LGC ULGMQIfU NMNP?2UCI GRP@W? H?2IMKRBXQHG AFM
UGBXG?LC RM @W+M U NPMHCIR?AMRQMGE @LG\WYCIENB NPWMAX?Q E
HCIRCK SQR?UW KM+<C MB@WU?f QGR?RETIAXLPWKRIXZC NPXCI
RUGCPBXCLGCK -RM AM NGQ?¢ ML GCARCK?RXXRER 2z UG",
@ " BXGC BCAWBMU?LGC M AXWKIMIJGGAR NPNGEXIRIJ?M?AH"

n 4;677Q
OMSQQC?S NGQXC ZIRMIMJUGCI MBWIGGNMMQXEBRCSHR@?”BXGC
BM RCEM XKSQXMLW NPXCX A?¢C MGLR»MWX? NMCGRWARGC QGAMEM BM
UMIJLMEAG @M RCL U+?ELGC U?PS@ONU?NREB?HNMAHANXWECER MU?
P?LRSHC KS LGCX?JCIVEI3 MBNKGEGD®R 3w Q
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UCEM NP?2U? 2J@M NPMHCIR LMUQICXRPAHG B?IWMICEM @ B
QHG M@MUGTX?LCH BM BMI«?BLCRN GOC BMME K@S? B2LLG ?M B. M
NPXCBsM+sCLG? NPXCX IMKGQH" QEBP? XMRBKI?BXCIPEGBW AX
K? NP?UM NPXCK?UG?f X? NPMHCIRCK WB®@NWP XGAGU LG
UQXWQRIGK NMQ+*MK NPXWQ+.SEGU?SM NPUPUM WIMIGXCLG?
NPMHCIRS LMUCH SQR?UW JS@ PCIUMPBRWABK?ULCH U+?B
P?XG+?2@W QG~ L? QI?PEG AX QA G CN\Q@ B/K) ?-R\CAIG] ®U GC8 LR f
QR?UGMLW BM NP?U? IRfPC BWQISRSHWARCGKRECPV KMG
Q?AF UWB?HC KG QG~ +C Q*SAE?K?@E?B s+ NPAX\CEM ECMB SL
N?L?w C 5 KMBAN HEDIi:d®PCLGA R?IGCEM LGC K? KGCHC
.PMHCIR SQR?UMB?UAXW NMH?UG?HQGR WLEMRXIBGOEHK DMF
NP?UMB?UAW NPXWUfBAfU L?PMBS DARQMYBLGEMK? NM
LT BM NJC@GQAWRS PCDCPCLBSKMBIFR{SA&? NWLRGIMEOP B X ?

5 RWAF U?PSLI?AF LGEBW MNGLG?XWQGTIHNNWERSGRGC |
UG IQXMEAG E+MQSHTAWAF 5MJ? MU QNKROAGX 2 E RVCQ MU W«
U?LGC UG IQXMEAGYT E-MQfU (CBI?2?2IQG"~ ERWQ MU HGHEC IMB @
P?X EBW KMHC XB?LGC MI?+C QIGG CX B TIQERC K SU GMILQVK M@ WG
U?RLT MNGLGt ? NPXWL?HKLGCHCRE®SB LM tRMfSQR?IG f

EBW LGC XWQI? NMN?PAG? XUWI-XRUQGEUT QXRIXEAGM 5fUA;
QMU?LG Qf U @+ BXGC u NPXWL?HKLGIMPK? NNSCLHRS UGB
1S@GCIRWULGC U<?@ELGC NPXCE-MQ®P ?2X? KM GIC HNQNXM & f

QXCAFLt X?E& AG IRfPXW MBLGCE3J6? X RWAGNQRWIE KME
NPWU?RLC GLRCPCQW (CBL?I+C [GEC KMOMPRCEIMVEBDR?JC(
QNMQM@fU BJ? QRUGCPBXCLG? ARW? XBWJGE UGMIQXMEA
UQXWQRIGAF AXW RCes UMJ" NMURMEAEFLEC NG@RRSOIRRWRW
X?JCA?HTAC ?2@W 1?2«BW UMRSHTAGN UWRTR?RMQUEM QR T
AM QR?LMUG GLRCPCQ A?MEAG YQCCAFRWK+RQ2ARCWK UM
UG A KfUGf U QWQRCKGC OMSQQC?29CMLEEWKIMRI?CH MN:
LGEBW QRUGCPBXGf AXW RM MPTRLNPMNGLGG?NREEUB N
*?2Ht QR?HTt QG” UMJt NMUQXCAFQPK )R?BOWGQRGECRBX?

AM U PXCAXWUGQRMEAG UWNMUGABTBW? JCGRWKMAM BM A
MI?X?f +C QG NMKWJGs L?UCR AM BMSAEEGIC N tBXEK A
XEMBLGC X Us?QLWK QSKGCLGCK CAFLCHWRRGEPOIMQG" NN
UW+tAXLGC L? NMQRSJ?AGC KMP BBLAH NAWIG RQVGVX DWW LG
K?JLCH UCPWDGI?AHG QIMPM MO®R?RMUBRXGEFNE M @GR P)CC
QG" E*MQMU?LGC XUWI*t @1tBZ IU?FEGHQIMUBL?ELGATQXMa
KLGCHQXMEf KM+C @Wf UWP?2XGAXOIETK? fUMPXCNEMMQMC A F
U?L? NPXCX CEMGQRWAXLT UG IQNMEY? QB RWE I@WBYR CK G (
UWX@W+ QG CEMGXKS %+ MQSHt ARWIRRCQEURESEGRCCABS!
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@CX AG?«? G L?KG"RLMEAG 5.CGEAMIWGELIRWI QG NRFQRGALGC
KWJGf

2PXC@? NMQR?UGf OMSQQC?S HCGKRE®CHYCBIIPMV WMWRR?L GC
LW IRfPW MBNMUG?B? X?P?XCK UNKFQXICM+LRXIPAG UMRSH
XU?2f NPWU?RLWK .PXCAGC+ R?IPIO®R ? SKLB? HHIG~ MBL
X? UWP?X UMJG NMUQXCAFLCH Q@I MFAVMIQXWMRAKS HM RG XB?
QC?S @PMLG QG” UWPfeLG?HTA AR EMXEU ZUMINE R XWQF
UMJC N?PRWISJ?PLC OMSQQC?S BOYXWHBMCBMMIGWGEGCLM?HU G
EAG L? RJC UQNfJLMRW GLRCPCQAMU2BW@AN RWWM?RCJ!
U*s?QLWKG NMRPXC@?KG KMeL? BCBXMBIMf KMBECEDWX?2eMeC
QG” SH?2ULG?f XUWIe? UG IQXMEf SHAOEQM@ W NMIBKEER3IQRUN
AHG B5WRUMPXWeM@W QG- RWJICLIDGPRRANHG GBEPESWNUWS Q
U N?SQRUGC GQRLG?*M@W MBP @BWARRINMRPRE@AHACJIfU
KSQG GQRLGCf EBW LGCPfULMEMGEG fUXRNAKICAXEBWRRUGC C
AX?Q @P?l HCBLMEAG G QGILCTR@WARARWQARMICAKECBXKG
QRUGC EBXGC PfeLGAC QNM+.CAXGIOH QXL KWGJIJRUGLCCLAHZ@Z? PB
K? NMRPXC@W IGCPMU?f QG- GLREPWQ RPGGR?BRMWASJI?PLW
Q?BXGC LGC NMUGLLW GQRLGCf fBhQOXWQAW*XHEBQOWAXCLG
RS?AHT K?Ht PXCAXWUGEAGC HCBWLUECQGGREBRGQHWQNTfJI
NPXCQ+?LIG BM IGCPMU?LG? QG~ UMJt NMUQXCAFLT

-BPXSACLGC NPXCX OMSQQC?S QWERHKSPEBRBRGXE2ZAHG NI
R?AWHLCH L? PXCAX QNCAWDGAXICOENW ERIBELUSCBCKKMIP?AH
QUMHC XL?AXLC MEP?LGAXCLG? "CKOMBPIPRAHYX@®PCSNMEPCB
OMSQQC?S HCQR @7?PBXM MIPMHMLG X& H WN®CHI HBCIKRMWIP 2 RW /
B?UA? NMUMeSHC QG- L? AX?QW QRRSVWAMRLCGGBEBB RM G X ¢
A? W JSB X@GCP?¢ QG~ L? NI?ASMBB@IGABXIQUKHP@W M@
UMIJLMEAGT 2PXC@? N?KG"R?f GGJCSIBG RICM JLBALU ULBGEAG/
M@P?BMU?JG X? NMKMAt QWQRCKS SIRWJIG? JIEM ULU@BCAFLCH
UQXWQRIGK Q?KG NPMHCIRMU?JG GIIQX\RWBB ?QUWAFH®NP?U
E*MQMU?LGS ' PXCAXWUGEAGC fUBR?@ WIGN NPXCTIXRMGIME
U?LG UWNMUG?B?HTA QG"~ Q?KGP X?MEBG U @\E C L GLOQQRRICRIVA H ?
XL?AXLGC MEP?LGAX? QSUCPCLLMEK NBRSAXWXEHEEMUQXW
BMHPX? MEAG NMIGRWAXLCH G RGAWNGBHGXWILCBBE? HCE
OMSQQC?S JSB X?2UQXC KSQG @Wf RABT®MWWRWLTQ?K LGC
QM@GC ACJfU G M@KWEJICf EPMBATWYWGCARSPRWIREGHXNAHG 1|
?2JC RP?DL? MBNMUGCBZ HCQR RWJFSBHKBLRWGAGIML?2L? X
X?RUGCPBXGf RM AM XMQR?eM X? HIOZXRE MB MX RUM@ GMWMEB G XK S
EBW X?NMKLG ?2J@M LGC UGC L? BEXWK ML? L?NP?2UB~ NM

[?Al LI>T;DO MSNO;=D, OTH;{<S TOMO>?pHHEEM?ERARI=DMN;H?G
IINSG;FHSG <S{Il QSNQILT?HC? B,;LGISHECF;CHS2B?MTQ CHNRL?M?G
JIQMT?=BHSG
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INM+sCAXC,B@RWMHED :\0@MI UMJG NMUQXCAFLCH ACKCL
BPSEG GQRMRLW AXWLLGI H?IGKAHPCORJIJBEGCGQM® QIR? I M
RCJQIGCH )?+B? PCJGEG? IRfPB QWFWUGCUQWNBHC@UW M LUC N
GLRCPCQW BMRWAXTAC QNP?U RNMRM NBCGBR? 0CIGEES H
IRfFP? LGC UQNGCP? QUWKG BMEKHMR?KRfP2-*BXWCNMJIGR
HCBLMEf QNM+sCAXCSQRU? NMUGUR? G@NBQ BAXSLBMR? X N
IMLSHC NMBXG?+S PCJGEGG L? BY-OWOJGCRTEMPBCIGEGJPGE
M@WU?RCJ? .GCPUQXW RWN PCJGE®GX @ EU GINBXXI?E C K
G M*R?PXW UCUL"RPXLWK ISJRCK RWEXE AN XUMNM KNEILG H T £
U.NOCBC>J L>6GN L>@6G:<0GHBTEGPO @@ WL ?RCJIJ? HCQR PC
L?PMBMUT [IRfP? K?HtA U+?QLW ISIR MMEXK?RHIRWCPCK
SXL?HC X? @?P@?PXWSQIGC 2?71 NGAC-RMUMRRWAFE G2EIG JS
PMBX?H PCJGEGG X@JG+*? QG- NMPR 8 CUMSVKQ OXE JBEK BM
‘M RS KGCHQAC NM+tAXCLGC |ISURK WZTIGEGHMLCEMWX GLI
QRG?LGXK PXWKQIG L?XWU? O0MSQMPXME NICIBELIR UMG W
U N?SQRUGC ,GC KM+L? @QWf BM@PWRXBRPBEE@RWHK?LGLC
M@WU?RCJCK O0OCJGEG? SAXW M @MHVRAM E G BUWNENP?U
AXMLW AFPWQRG?LGXK #U?LECJCGK®? WRQPRIGEGB  AXEMUGCI
ZzZLGC NPXWUGtXSHC QCPA M@WUPAWRCIGHBMME?S8QRWDRJICA
IGAF PXCAXW XGCKQIGAFwW D OMSRKQCIASX QIF®C JGB &M® C Q ?
EefU MP+?w AXWJG XUGTX?LGC ®GRUGEG® CXALGLARCEBWCK
LGC GQRLGCH?T HSs UW+tAXLGC BPRJIJGEGC RMRIBMUGCf zN
UQXWQRIGC RC IRfPC RMJCPSHW GGCC XM GOB?BAFLBME
NPXCAGULCEM M@MUGTXIMK M@WUBEGE? WK S Q6N BI@RL G Q/AF
U N?SQRUGC PCJGEG? M@WU?RCJIQIP?LIRPRSE® BMWEK?RW
NPMN?ESHC ML NMUQXCAFLC UWAFMUWLGEERSBRRUMUC
USHTAC PfULMEf KG'BXW M@WU?RCJIQHGH PTJIGREGGBME K
NMBNMPXtBIMUSHC UQXWQRIGAF RW@BBDURIPEW +WHt U N
i:80C:BQXWQAW Qtf PfULG UM@CA SQR?EMBMNARK? RS NP?UE
QNPXCLGCUGCPXCLGC QG" GK |?MB BKIE KE?RRWX G z BIRG G f
LGC @fQRU? NMR +LCEM PMXSKLCENBSBWM@EEMXELRE EM
QIJGUCEM *WAGC NPXWQX+C QAXRXTERGUBUIE f X QNNAXW S CB J
AfU EUG RMEf SKMUW QNM+CAXLEHWK H'GERK ?IRGCEKR M CE ?R
JCP?LAH? UM@CA NMR"NGMLWAF NPXCX OMSQQC?S ISJRfU
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3QR?LMUGCLGC PCJGEGG M@WUBRMIJI QA CANGLCP? X?2U 7%
G HCBLMAXCQLC HCQR HCH IMLQUIURCHHRPCJIBDEGGEGBCBREK?
X?P?2XCK H?I@W X?NPXWQG +CLGCRXKENBBCHG?DBFKBIMJIG NN
AHt RCEM RWNS SQNM+:CAXLGCLG? UG OBIPCUBIEA G AR CRQRQ?B
2IACNR?AHt NPXWH RCEM RS PMXEKGCGRB?PWMKLMEAG G X?2(
UGTA H XWIGCK UQNf*AXCQLWK u'GHEDQWL@RM GEPOMIMNMEAGE M|
JC U+?ELGC LGC GQRLGCHC KMRRAUGBVCEE NGENMRRWORY NG G ? S
LG? BM SKMUW QNM+CAXLCH 2?K BBXGEXGRAEMU?EGIC? UMJ?
K? P?AHG @WRS +?BL? KLGCHQXMW@EE? ®BW? RC?PRBSINMNM X W
JSBXG M@MH RLWAF UM@CA QNP?UQRS® I@AGLWHEQR)RM LG
NPXCAGU L?K "M UG?PW U BMEK?RXWGBCPEEEBIGGM @G ?RCJIQ
KMeC LGIMEM XKSQGf JC LGC @WBLIG\f WKQRTLEW NRCEM SAX
BXGf X N?3QRU? I?+BCEM LGCUGCPXBACHMIMKM*CXEM UWEL"
@M+<LGI? JCAX H?IM AX*MUGCI? LGCXBMINREMAXBGMLCEM

QXAXCPCEM SIMAF?LG? NP?2U QNGPAGGRJEURTKGE GIMBM NMC
RPXC@W *WAG? U GKG- M@MUGTWE®EAGKKW QGXABQAW PXCA
IRFPXW XMQR?LT U N?3QRUGC QXAX®P XGCSI@AFREHE NP?2U:
R?K M@+SBW X IRfPt R?l U?JAXW OMSXQOBXGBE NMEKBW@W HS-
UGCP?2BMLN HEDi:88BXGC K?Ht SB?f QG- LGCNP?UMKWEJLG
QRPXCE?KW RS +«C KMBCJ QNM-XAXCB8RRBRQQC2SIPCR®PELW NP
BCK L?B?HC QG- BM IMLDPMLRMU?LGQ@RMEAGTPCTIQR PXCA
RM IMLQRPSIAH? GBC?JGXSHTA? R?RSPCEMXXMPKGCTIPXC3 NMBC
LG? JC+? M NMEMBXCLGC X?Q?B ?RiGCHMIBAGM EAGILUMEBAE QN
QCLQGC EP?LGAXLWK X? ACL” QRPKPXOLH ? ! BWQEBXGOMEEAG |
NM BPMBXC LGC XMQR?+? X?ES@GKMRS BWCRBM®fULRBEPT OMS
UWQMIM H?It HCQR QXAX EAGC QQWAMMGIZEG G! XRIC EXWP QPBW N
QRCKS NMXMQR?HTt U XEMBXGC XGKMBEXGE QMJIBIRWGG (C-C
U QCLQGC SNP?ULGCS QNM-CAXLOW NPMUGB WWA XQ@IAFGCAXW Qt
CKMAHML?JLWK 5, BNDPSK)RWEDD: 8OETXWQAW KSQXt KWEJICS

G NP?2ELtTf *Wf R?l Q?KM LGC K?P K@LOHQAGC LRMXB?ZLGC MB
LGC UGCPXWf U BMEK?RW PCJGEGG M@WU?RCJQIGCH
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%BW@W MEP?LGAXWf QG- BM RCEM RPZBOHANEM QNMQM
HEDi:80O8WWNSIJ?HTACEM KMKCLRW BMKGIQPRAIHG N?SQRL
? UG"A RCLBCLAHC RMR?JGR?PLC?XH?GD WIBRK\W @@ RAL
SH"AGC X@WR SNPMQXAXMLC GJIEBRMCXRQRXL?>WLE WU ®E
L?B PfeLWKG IMLQCIUCLAH?KG NMRIRWAXIWLGNM+TAXL
X NPXWH AG? E«fULWAF X?e¢Me¢CS WAFE NL2GX@EBUWHLM SQRF
LN HEDiI:8QBXX @? NPXCBC UQXWQRIGK @P?WNMB SU?E
U?PRMEAG BM@P? IRfPWK Qe¢S+WsCAXTSPRY® SBMIG L C
NMUQXCAFLCH 5fUAX?Q MI?«C QGU 4« GRCIL?QWIVUBCK P
QRUMPXCLGC KC RWJIM EU?P?LAHG ?BCK®IRRNAMHGANXNMAB
OfULMEf G UMILMEf Qf RS LGCPWNXNBNXE] JGGEfUNMEAXI
UGI*«? QG~ RS HCBL?I UC U+?QLC PfIURVEGICM KNGQOU L.C '@ RIXG C
@GC*LMEAG KG"BXW BMIRPWLt MPARCHKISWR GN XK EWTTLG
KCK HCEM PC?JGX?AHG "J?RCEM AICXT «QW @ E AfX LNCM BH B U
IGK Q+SeWe? R? DGIJMXMDG? CNRIW:EGCGRBRMPAKAXIMP?XM ?
QWQRCK QNM+CAXLM NMJIGRWAXL® 3RURW? QN MBBBBQRPXT P
E? QG~ U X?+M+CLG?AF RCH BMIPIFRSPHH AW WHGECHIK GRPE?" BGR(
JSBXG QUMGAF AX?QfU U NM@SBX?2IG®S REAFLBE®BMBRXNIQ
L?*CH PXCAXWUGQRMEAG

YPWRWI? DGIMXMDGG QNM<CAXLCHHOMSD@NERIR XM U X |
R?JGR?PLW K? QUMHT B+SEt RP?BWPABAXC.IMGARK ?RIGN AF
UMJSAHG DP?LASQIGCH ?R?IG L®s HGH) XP?MGKXKG?8 NRIXW
QWAXLC U RWK UXEJ'BXGC SU?+?RC WEPQER XQRRILMAKGER | M
L? 'MLQR?LR? (CEM NMEJtBW XUIMICG JBMX KXW KR W QIE"
RWUGX?AHG UWI?XSHTAWAF GAFGQKIVNGOHR G QCER? LHCARM
QNMQRPXC+CS G SMEfJLGCS X?AFWMfHS HG CX ?2BIPIQCXANKK JA G
LW U?JMP 2C E<fULC UTRIG IPWRWCGEGL?P.RIB QR? KA XW
UW X?PXSR !'MLQR?LR? QNPMU?BXBDQG" HEND | \BWLCHBX?L G ?
HCQR NPf@t NPXCLGCQGCLG? BMWMEWGNKMEC DI CYN B XTAX
LM SQRPMHMUCEM QR?PM+WREOEMCNRS RRIUR WKG DQ R W K
NMKGCQX?LGC zUMILMEAG ?LRWRXQRM®RWXA PIXIC AXSW C 6lQF
GLLCH CNMIG .PXCBC UQXWQRIGKNMS@MWU?RCGCQRIBP M -

); N?G;N Q€ENE Q NIN;FCN;LHS=B O ;1IlOBUMADEZT IICMICSE6A:
1l KDADCIS E6GI>8JA>TG: 8MO nNDJHH:6J

' LIZE?L OQ; %o; % ? s-1OMM?;0 GE@PAHNT}ILBQHATHC® JI
NL;@C{<S NIF?LIQ;} QIFHItT=C Q N;MCG>MNHMMPIQID;ECMJIDI{?=T7?,
MNQC? JFOL;FCMNS=THSG 5;=TSH; QQSGJ|A; O@GIDPSS=EN"IMC, TO
J?{H?Al C <?T L?MTNS QMTSMNEC=B DO?PMNQHCA, Q¥?>H IMGCI{ES G C; %
>%€=?D T<CILIQIT=C C D?D ILA;H')Y®PHH:6J :LIAB?IKD>: 9J IDI6A>
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AXSU?« NMRPXC@W UMJIJLMEAG GLBWWUGEBSXCLQHU WERMQ?K (
N?SQRUCK u MHAXWXLT ,GC UWQRCNMURGHW NPWAX?2R NMH" A
LCEM U NPXCAGUGCSQRUGC BM sRNARGSRNS@IIGAXLXCEN" (CBL
X A?+t X@GMPMUMEAGTt X IRfPt XW@UX?LME@GKRG JGAXL\
5QXWQRIGC X?Q?BLGAXC QNP?UWPBMPWRXGBT NHVCEH IMLAG? P
RPMJt A?«CH QNM<CAXLMEAG .P? U3 EFCCPEVEBU M W? + WG MA@ W A X ?
U QXAXCEfsW +WAG? M@WU?RCJG+ @RFGMBBWKT @W+ G KS
KG'RLMEAGT RWAF JSBXG EBWs XOWPQWINGSQRUGTOMEW LG
X GAF U«?QLWK NM+sM+CLGCK WeMX RPCXNGCGTWRSREGEBE& EBW
@WRS K?RCPG?JLCEM X?HKMU?JRAFQSXWGCWIGPLGIAM ? BJ-
U?BXMLM JGAXLC UMHLW z,MUM-e+WRL ?G UMJ LWMMERfR?X & ? X SNC
@W (CH NMBQR?Ut Qf NPXCBC UQXPWQRHIK GG XBRW®CEBS?JL(
NGCAXCLG? NPXCB GLECPCLAHT G LIN®MRE ABXR@ QNP ?RMN? S QF
BM NMBJCE?LG? RWJIM NPXCNGQM K QWP@ G Q@ R GE®IX NG ZAX C S Q
@CXNGCAXCLG? U*?QLMEAG UMUGK GG NOMWMUL?2CHRBIAGR?LAH
«?2JLMEAG EMQNMB?PAXCH 'XMJMQREL®M XW R LLOG "RTR NN S QR U *
KGCHQA? UGCJIGK MPE?LGXKMK NMZBRRGMRWWK QmRPPMs:WR
AGs QUMHC NMB+M+C -QM@GQRZAAEIX?XC A MXEGC QRR®I?GQG"
U BM@P?AF K?RCPG?JLWAF NGCLEGRBUR AF?  MAXWCOIGIEAGC !
PMU?LW JG@CP?+ NPCDCPSHC RCIRLCWBWCIzZEZMMIMEEAG LM
2LRWAXL?W @Ws+? HCEM XB?LGCKS B§MYMIBAGC MEAG BCBNMR)
HCBLMQRIt .Pf@"~ NPXCLGCQGCLGQRQRMSWRE R GAQRPBMMU\V
AX?QfU UQNfsAXCQLWAF SXL?HC MQCRYU PRWAXKPMIRGRW G IML
XPCQXRt XPMBXGe PCUMJSAWHLW UBIJGN MRHMXKV QRICOMA B M @
X?KG?PfU (?L? (?1S@? !MLQR?LR $SSTHTHCRQRGHMIEW C X?PX
LGC Ge LGC JGAXW QG~ X IMLQCIWRMMWKBLSEMNUS AX?QS
+GKM RP?DLWAF SMEfJLGCS M AFFREQREUPXWAXQOWMKHMJIME
IMLQR?LR NMBQXCBs HCBL?I X@WEBNAEBGLMQRRPOAXGE BM I
NMJGRWAXLWAF OMSQQC?S "MQRBXCERNMIE«GULGEGHMKGCQ
X?LGC BM NPXC@PXKG?+WAF GBCUQWf+AGCORBRCHI PRRIOWAF BN
AXWUGQRMEAG ,GC BMQRPXCEX HIBLBIs W REM BIBTH « WM J G
.PXCAGC+ MBCEP?«W MLC X?Q?BCGAPXWRRW & GIRM\Q SLI2IRN "B X G
QNM+CAXLM NMIJGRWAXLWAF DCSBSPRPCHHGNP XCBIP?CRIEIS AW H
U LGAF CJCKCLRW SRMNGG NPXCRGUAQRPUGQRM EXGE @GIC. T
K?E?HTACH QG~ LMUCH PCESJ?AHGKG® LWXENNBISCAXLIC?PMQ «
EMQNMB?PAXC NMJGRWAXLC % B WL APXMECHB AP XPC@ GIGS AHC
P?JG LGCIGCBW IMQRGSKW QR?PMOWRMEGG?GGGRSRA BM
(?L? (?1S@? U PXCAXWUGQRMEAGCLEGIE NPIMUIWIGCMGGE NP>

C +IL IHMN;ANHEG>1 9: 8DC<JUI: 9: AaJHIGSEG>D:GIS
9:H 6C8>:CH 8DBE6GS: Q 8:AA: 9:HIEBMIGCEWA>I>FJ: 8DCHI>IJI>DC:>
n
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QRPSIRSP NMJGRWAXLWAF QR?PAMMWRL MGBMG BJXN S @AB I
UWEMBLWK MP"«CK U?JIG NMJGRWAXICCIE MM @RI PEERAM UQ
ACFC

$GIMXMDGG QNM<CAXLCH OMSQQC?B? GRCUBCLAHZA NI
RMR?JGR?PL? ,GC MXL?AX? RNMQUBRGAX?C WHNROMQ RMS HTW
LG?HtTA? QG- ACAF? "MIRPWL? OQON@WRAXEM - MM3QRLCBS?HC
QMU?L? G UGCJMUTRIMU? ?2@W NMBBBUWTH GQIGRCRPWPIGI
R?AHG (CH LGCNPXCAG "RLMEf NMICIAPP KIGABFX W GG BIMWV K
MIPCEJCLG?AF X?2UGCQX?HTAWAF RXSMMUGBAE X & WGE)GB M
"G?JCIRWI? OMSQQC?S UWP?2ZLGC BMERPX\NCE?AX THTAPXC
AX*MUGCI? HCQR X@WR QIMKNJGEOH?2UWNNM® &?B?fMQOBW
XSNC+sLGC QIMSAXMLC PMXQRPXWEPHECARGEM -IBISAW UQ
R?LGC DGIJMXMDGG OMSQQC?S HROW?MMMG@W?SQRYIPMUTEC L
HCBLMQRItT HCQR RWJIM HCBLWK XPKIKXJRGUWAPHBBHfC
QUMHC MN?PAGC LGC @CXNMEPCBLGHMNGREMQR? BAF?S
MBNMUGCBLGCH GLRCPNPCR?AHGAB NMLQWIACHRAIHG AGS
X LGCIRfFPWAF NPXWH RWAF X2 M X3 ?BBEBQKWARWMSQ:!
NMUGCBXG EUG?BAXTAC M RWK SCXXBRMUIGUMIE Q® @BC C(
AXWR?LG? HCEM DGJMXMDGG U BSRAFSABMKKLG NNVAIGR WA K
LCEM MPE?LGX?AHG N?SQRUMUCHH?3PREW@®@LR WA CRIGI UXLR ?
NPXWEMRMU?LGC MBN?PAG? CUC®REDBLWAED X2 ANGORI 12
XL?HBSHCKW UQI?XfUl™ IRfP? M@KE?®ER2G?2PRIZCAXKW GQR
UW QNM<CAXLCH 2CIQR RCL SH?ULGBRPAG?ENGURS NMUN
QNM+*CAXLCEM IRfPW UWK?E? R?I1?I(EAGQ«EEMCBNMBKRRPX 1t
UMJG NMUQXCAFLCH G5QXWQRIGCGRQ*MEPRREBAXCK GBRCHM
X?@CXNGCAXCLGS O0OMSQQC?S MEPCGPGAKXGC KHTRHELNMR EIAMX
?2?@W NMXMQR?«t BM NMBXG?+S QDRMBCKBEMULREMGI@?NC
PfULGC LGCL?PSQX?JLW G RPU?«W G*MU@BCRSBCKMWCHG"
QRUM HCBLMQRIG R?lI EAGEJIC MLAXLIE XC EBW@DWG(
LGC UXEJ"BW L?JC+LC JSBXIGCH OM@W EAGL? KNG~ L=
NP?ULGC PMXUGTtX?LtT X AFUGJt CIGICBVW LU @GNW B DHR WGACW X
U?RCJ IRfPCKS KM+¢L? @W+M MI?2X?® WBIKHM A GCREBWX HC
LGC @ "BXGC NPXCRPXWK?LW U UB?KMGEBPB3CQG@BBXGICE
NPXCEP?LW L? QISRCI MAXWUGQRCHCPERWQNPRAWAGGBIGU

+?P1Q PfUBRGMNLT?A;{ JLTS=TSHS EF,MEC MNLIHKACMO®; D;EI<CH’
PCUMJISAHG DRRLAIGDGEHO T;{l%?HC; | Gl%FCQIT=IELQJILIQ;>T?HC,;
AHG NMIGRWANXLCHINYTHMI {=T?MHSG LITQCD;D€=SG MC, MJI{?=T"
UGC @SP*S?XWHLWHPPI.MMP HA?PM>mI6 GD9@>C6

(% OMSQQC@HPCDB>6 EDA>IM8OC6 -IOMM?;0 >I1QI>TC NO L QHC?%
Ge LGC%HLGEBWIQC,=C} %S=C; D?>HIMNEC >F; L;NEQ;HCD QC?FO (1 %
UW.CH TSD€} I@C;L, =HINFCQ?AIl J;NLCIMG? <LEN LSI=FIxLCQIF<I
UGTXIS GBX®C?BP?>»I<L; ID=TSTHS yF? D?tTFC G;G JLT?T NI LITOGC
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NPXWR?AX?HtA RCL U*?ELGC DPDEKCURLRICIQBBGBRI®I?RP S
EM zJG@CP?JGXKSw 1RUGCPBX? HCBCOIR 8P EHACWKWHMPKS?
EBWe LGC NPXCAGUQR?UG? QG RRRUM@ GKECBIGWOWR?IRCJ? G
G QNM+*CAXCSQRU? z*G@CP?JG)K\IPPXAG:BAO\I’.@IQI\RIUG:m HOBMBMQRIG
AX?Q EBW OMSQQC?S GLRCPCQSHLCGXMNCBGCURXWQRMGK XM
N?SQRU? IRfFPCEM NMBQR?UMUWK X?8RGGCBG? owWmw?@W MAF
AG? G UMIJLMEAG [?*BCEM AX*MLIGARPXCECMBABRMGCHKQ XWAOQ
RS ?JRCPL?RWU? RMR?IJGR?PWXIGSUGIJIG@ER?IGRREGAHEB X
L?RMKG?QR NPM@JCK XMPE?LGXMUGL®NMIN@-CRARWSQRU? |
LGCKM«JGU? QG QR?«? X?PfULM 2LG@UBMHIRC R?2I @?ANMKMUMJI
DMPK?KG N?LMU?LG? GLRCPCQS NJAPRWWM SGPPLCEM L?B NMQ

2?21? GLRCPNPCR?AH? QGNM<CAXCEQRERQUACSIKEMUMM QNMCAXL
XU?J? BMQRPXCA NMBM@GCSQRUZ?EM RNRBEUECBRREQEM@ @CQ?
7@QMISRWQRWAXLC PfULGCs KG?bEMEAG-WPXSRPNMIMLGS U
cCLGC IPCQS Q?KMUMIJIG 2WK QNMQBf@ 8K XPWNPGUOEK QG™ UM
KLGCH PMXJCE-t ?2JC U QUWK MEPAHLGHRNROLGS LBECPBXGCH
L?PSQX?JLT (CQR RM HCBCL XC OWINEMBRSU IWMWH?ELGCLG
Q*S*Wf K? S OMSQQC?S QGJLC NERSMKXRWNE WHARARWXMR AXW Q
AXW RCe H?IGCHE GBCG NML?BE&EB® WERBR? XICPHHT IRTWIAM RP
NP?UMB?UAW K"*MUGC MN?RPXLMEGGRWG PX?PAWBE? .CULC
RCL NPM@JCK HCQXAXC HCBCLODEDBKGEGLREDRARPIRWOESS
OMSQQC?S PMXU?¢e? RS PCJ?AH" KWGGBKWGM@® WETRICKG AX-.
J? zZ!IXeMUGCI KMeC @Wf NM@MLWKMIIQBEGECBXCK ABXNGCJILWK
e ?PIJGUWK N?RPWAHSQXCK ? X WB?M @G WMLGEICIK? 9 7 .P?LUL
NMQXAXCEfJLC QNM<CAXLMEAG Qt RKWHQXIL IRMBWMPXtTBIMU?
QG”™ X?2UGCP?HT Q*SAF?f NMUGLRMGCREBG LB ARTHRWANAF MQ
NGCPUQXWAF R?I UG"A M@MUGTtXQ&BCMIGEW UQPRICIRMO? U?+LG
? AX*MUGCI? u LG M@QWU?RCJ?w bWILGIIMBXCECM®EAG s IGCP
HCQR L?QR"NSHTAW X@GfP QC IMPRMP M@ XVUWRCRALG AGGHOUKR@ C
NMBJCE? X@GfP M@WU?RCJIG XTBUGEPORFB~™ WM @XMGUMXXC JSI
IG AX*MUGCI? K?Ht NGCPUQXCSQRUMRICZIR M@MWGTtXI?KG N
NMKGL? RM QNMQf@ PMXSKMU?LG? MBMX®RC QGBS GACS IRfPW
AF? @WAG? $P?LASXCK HCQR @?RBXAQUEHJNIP XMBNAEBEIMUT G |
AFW @WAG? AX*MUGCIGCK 2S RCICHWERAG SECEPRPW@MWAH? N
BMetAXWf BM LGCH ACAFW NMUGLLMEATMBPRX BN ULQG@XWQRI
M@MUGTtXIG L?*MeMLC L? HCBLMQWR@WH?RWLJXX -BWGEE€B? LG-
OMSQQC?S UQI?XSHC Ge RM N?SQRXWMQRPGKQ -MM-@W NPXCBC
LTE>1QC QIFHI D?MN JItTQC,=C} D?>HIXAl KPCP?@GOH?MI GFEMSG, N,
OQ;%;G T; D?>H€ T H;DIBS>HC?DMTS=HFE QSEEXSTEC;> SHSEQHC;
17>9:BM

% .T;=EDCJHH:6J JIG6I6 > DIONH@®C>CINOBBBOpPS8>DACDpPS>
2;LMT;Q; M

% % -10M@D,ODB>6 EDA>IM80CG
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U?RCIJMUG ? LGC M@WU?RCJ N?S@GRKS M@ MIGEEZHQEC Q
AX*MUGCAXCSQRU? LG M@MUGtMIQ MREWURPBCPBQPRAEGG?
LGC QRMG NML?B AX*MUGCIGCK M@ VAUPRCNINENMMX GRW I
IMU?L? X?Q?BMK KMP?2JLMEAG JS @EMBXXMQUR?MIPGRW IPGK
@W+*?@W RSR?H KMP?2JLMEAGT BE+WWGECRAKEN QRNN CHAXQ K
BM@PCK L?HUW<QXWK XPC?JGXMUWPL GNS? HCREEWM G QRN R W
LGC QR?LMUG GLQRPSKCLRS BM KRLEGKMNGSINMOARKGHRCRRQ?!
EPMBIGCK P?AHML?JLCH MPE?LGXRPANGKQNNEMBXME AR U ?
X X?Q?B?KG QNP?UGCBJGUMEAG FLI2H UNWRKMVE® XLOML.G A GN |
(CQR HCBL?lI D?IRCK +C UGGBD® LRC IHERUSEPGRM P ?
?QSKNR BM MBKGCLLWAF GLRCPNPCHRRPANG?2MMSBQELGC
QC?S X? X?NPXCN?QXAXCLGC X?Q?BBWX GCL BBAMMAGH S?J MK S
RM GsBODL>: HEDI:®XL?L? XMQR?+? GX? X?Q?B~ N?SQRU?
L? UMJ? ? LGC zGLQRWLIR QNM-RA@XEWw) P SV@ Wzl BSHFCM P \
L?RMKG?QR OMSQQC?S X? NMRP?MRBMURSEGEK NISWQ RAR? H? 1!
KMUMJGw G UWQSLG"AGC GLRCPCQASCHICBEM QR?26QR?IM
u? 2M UWQSLG"AGC L? AXM+M z&XWQ BB CEG MB WAJUEBXS ?J
UWRUMPXCLGC QG- U N?SQRUGC HROBULIMEAMG K MIKGERIS z
RWULCEMw 5 IMLQCIUCLAHG N?SQRWMEAGCHGBBMXRGICA
OCUMJISAH? NPf@MU?«? NMEMBXGf QM@ QRSB RAMULWMBE LM E |
5MJ? N?PRWISJ?PL? UCB+*SE NPXWHPRWAF QG MXCEMRG?+"
NMUQXCAFLt 5CBe*SE &CEJ? HCQRRREM DGCAWWPEKEWW H(
QG” QUMGAF NPWU?RLWAF GLRCPCECRfR?IiI?PCRWMELAFATA
AH” SAGCI? QG BM NPXCKMAW NPTRUR? IKGIR? NAMIGRW,
UWP?XCK ?@QMJSRLCH UMILMEAXWRRBQISC RGPPWMP\NBSI
5¢?BX? NMJIJGRWAXL? QISNG? QG  AKCBWLEESNWP MQA® L
NPXWNGQSHTAWAF QM@GC PC?J@%GHALHC U M)JISSB QIRVMULRGACHA F
XUP?A? SU?E"~ Ge+ zBJ? &CEJ? NPXG+*RBVCIKMRRWPRGG? H !
2LRWAXL? ?2JC R?IC H?2IM@GSQIGC 5sN?SQRWNE CQ RIP? AF ¢
IM@GSQIGK X?Q?B? QSUCPCLLMEATQ NEVIJ GRWW AAXQ @ HS RBVR ?
XMU?LtT UM@CA IRfPCH NPXCIML?GASXCWGQRBWXSRE?UGC L
UM@CA IRfPCH L?UCR *WAGC HCRIFMOQ®RCGKM BUMIARM NM
XL?AXCLG? 'LRCPNPCR?AH? BMAIRPWPXCXM&QEL?S B
EPXCQXW HCBL?l NCULWK QS@GCIRW-:U BXIQRK S IAGECJ] B
DGIJMXMDGG NMJGRWAXLCH O0OMSQQ@QIC?IS SREBKGG RUMBXCL
QRU? ?@QMJSRLCEM BSAF?w

;=TE;O0OiDL>:@ > pL>6IDE;LMALNN M
5 &O>?2LIQM=aIGNC6 BDGG6AC6 BiD92<IDMT;QA®6 M
+|>I<HC? H; N?H N?G;N JCMT? & i FMG6 IMOOM?ENESQH2MD? QIFCm H;

JC?>?MN;F? Q{;>TS 6 7 JLIQ;>TC >ISH\SA;HCLCT,>EMNC28D QD MJL;
QIQ;HCO Q{;>TS D?MN N?)DODOIB & =3HIDG>6 >HIDG XDI<G6;>6 1<A6
<?=2pL>:8:C>>6LI={;Q M n
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5WB?HC QG- G+ @?PBXM RP?DLt BFOQRMRIAPMRRWI~ MPG(
NMJGRWAXLCH DGJMXMDGG O0OM SGEARCMS GNANKB?HVCB IRKR@LE .CPC
ML U RCH BMIRPWLGC NPXCBC UQXWRRIGK @EMELRW FSK?L
X? NSLIR UWHEAG? G NSLIR BMHEAG? BM@LPOLC HOBLMQRIG
I JSAX? HCBLMAXCELGC NMXMQR?B?GGBWWU GBBWIBRKS BM X2
1+?BTACEM L?AGQI L? MBP @LMEAGCMQM®@ MAXLE XPI+LGAMU?
PCRG?RIMUGAX BMUMBXG G+ DGJMXMIL®T ® MBRQIDRC?BCU NCUL
ZGLBWUGBS?JGXKCKw H?IM +C ACJRK? UBMBMB®&l HCQR HCB
Zz)GCPSLCI RCL L?XWU? QG” LGCIGCBW MGRBWUTKBEB?JGXKCK
EM H?IM NCPQML?JGXK NSLIR UWHEBASRIS MBRI@? AX MUGC
LGCLG? MB GLLCEM U+?E@AGUCENM SXL?PRXOLGNMBABWUGBS?JG
L? SUXEJ"BLGCLGS MBKGCLLWAF W«REM®YE ER GL NBVQ XA X C E fJ
U?LGS QNCAH?JLCH U?PRMEAG EBAEGHUKEKSLGSM IBIRSP?JLM
NCPQML?JGXKS IMLGCAXLWK LGC GIIERRQ AWPRYWN | NTBPGIM RCMP G’
L?JGQRWAXL? AM BM NSLIRS UW HIRAGOXL?2IJCS2GRVWBQBWUGBS "
JGQRWAXL? AM BM QUCH RPCEAIBCBLXNRNREGEL ® PNKNCAF QNN “AG C
c.CAXCSQRUM w QG ICLLC HCQRICRS CQXCADBOENIABS? IEMEIP C E
U NSLIAGC UWHEAG? G SLGUCPQ?JIBXKWS BMNSLIGMGCP BMHEAG
Q?JGXK K? Q+SeWf PfULGC+. NMRPXT® MK MBXELWQRIBC (CEJG
EJCLGC zNCPQML?JGXKw K? MLMLGLBGH " BGCIGXBMWAXLMEACGC
UGBS?JGXKS 5 [?2+BWK P?XGC NPXXKCBQRRMGBGIGICEN PQML?JC
(?A0SCQ +?PGR?GL UX@P?LG?+@ WC ®ECLGT KN UL XNVPDXEE®B M | F
OMSQQC?S H?IM NCPQML?JGQRWAXGECB G 6 BET NA C
1:G  :H86GI:H )DIMMGRI?GL AGQI? EPMKW L? (?L? (?21S@? NN
QX?HtA IUCQRG" zMQM@Ww G zG&BMUGBE®RCGHCKSW QB (2?1 U
LMXL?AXLC BCDGLGAHC QR?P?HPGEJQGG?MEBGQRMRGJIKSV MI
EJG QNM+CAXLCH OMSQQC?S KSQMNI@® MNMAKWQRRMNMAHI GAXLC
NPM@JCK?RWIG G UGCJMP?IMEAGM UDRIMXMBPBGB?PRWAF U HCE

+* .0(*2 )$

5 QNMQM@GC KWEJIJCLG? OMSQQC?28?B?HCAOCEKEL X?SU?Wf N
RfU LMPK?RWULM KMP?JLWAF (CQRLG&T2Z BXAOMAXWWUIGBM SHKMU:*"
QRMEAG U NJ?LGC NMUGLLMEAAQAG?PRORMBEPGE RONN MBM ALX?LECRKB EJC

+?L?NC;NEI'QC=T6@J7 J)DIJHH:61J i >ADOD; 9:BD@G687?> HEDi:80C:?

M n

+|L % (;LCNGOH? G:;DGB6IDGON $Jn )OI H:H:8B66CM : H
+LTSJCMSQ;HC? GStFC -1OMM?;0 MMHESQGC?OLFCOGO;HDXIMIC TD;
QCMEC?G HC?HIQSG 2SMNE€JC{l IHI DBIG®»MBC=>BENMULENCR?@IF,0=DI
HCMN ' Q 2C?FEC?D -?QIFO=DC L %+ILT;HEONXI8B GNPBANSN?C:
E6G69D@HN .>07?: pL>616 ;G6C8JH@>8@ >6T|pHLDAIBPWL .>
2;LMT;Q; M n
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IRfFPCH CJCKCLR ACLRP?JLW QR?LMBG?XI@EBM U®MGS KI
QNM<CAXLCEM MBNMUG?B?HTtACEMGUWWKPWENK BR BAHME A Gl
MNGQ?LCBMLY: HEDi:8XGC*M RM U BMPM@IS OMSQQC?S
RP?IRMU?f H?IM NMBQR?UMUC BMGAXNWAEJIJCMGRSHCRIM X
U X?IPCQGC DGJMXMDGG NMJGRWBB @PCH?ARYM EBG L
NMUGTX?LG? X NMXMQR?+t HCENM QR flP ABOWAEAGAF DMS @ |
QC?S A?«IMUGRCH XEMBLMEAG UQXWERIBAF EEMBQXMLYV
L?1+C RC LGCIMLQCIUCLAHC LGC KM/KIMEBGN N MKILGCE X?
QX?HTAC BMQIML?+MEf BXGCe+? +MNMQH@ RMXINRMPW

U?LG? PXCAXWUGQRMEAG U UGCUSLTIN @MPEE RIM NLRX C
UWAF NWR?S L? IRfPC LGC X?UQXMBSMW®CSBMNG QGT XE
KSQG RM @Wf BMUMBCK S*MKLMEAIGMSE WIQ XSMMICCKE UG
QRPSIRSPXC PXCAXWUGQRMEAGFf@I®REP MCLBAGI XNMBBREEM!
MIPCEJCLG? 2? UGCJIJMP?IMEf @ VKRS -$MUIBSBCEXK?E
NPf@SHTACEM XL?JCZf NSLIR UWHNEAGYR M EKIGE GIPWX AGX
IPCEJCLGC NSLIRfU QR?+WAF |RGMR QRPGE GIUR-AHA & NN
XU?J?2«W IPMAXWf P?X UWRILG"RG B®®EB? QGXSHERYG"
AXWf RWJIM HCBLCH BPMEG G SBXRICAOBfMBW MIUWG GEXEA (
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