ARCHIWUM HISTORII FILOZOFII I MYSLI SPOLECZNEJ, T. 18, 1972

Stanisiaw Cichdwicz

WOKOZL POLITYCZNYCH INTENCJI DESCARTESA

Kartezjusz jest przejety istnieniem, to prawda . Tylko te jedng ma
pasje i jest to jego pasja zywotna; jej bodaj zawdziecza, ze ostanie sig¢ —
z calg swa madroscig i zaslepieniem — w pamieci potomnych, ze odnajda
u niego to, czego nie pomyslal, a co jednak dal im do mys$lenia, ze okaze
sie filozofem, kim§ wiec ,,niezniszczalnym” 2, I chociaz dzieli te¢ pasje
z innymi, to jemu, jego interpretacji s$wiata i stowa nadaje ona wydzwiek
szczegQlny i jest zarodkiem jego stylu filozofowania. Rzecz w tym, ze
Kartezjusz pojmuje swe powolanie doslownie. W przywidzeniach sen-
nych, ktére mu sie przytrafity w mlodosci z 10 na 11 listopada 1619 r.,
wezwany do zycia filozoficznego — jak to sobie nazajutrz wytlumaczyt —
przez samego Ducha Prawdy ?, zyje odtad zaprzatniety wylacznie nalo-
zona nan powinnoscia, w poczuciu wielkiej odpowiedzialnosci, ktora kaze
mu ustawicznie zdawaé rachunki z dokonan: Swiadczy o tym bezmiar lis-
tow rozsylanych do przyjaciél, a takze ton wyznania obecny w tekstach
Rozprawy o metodzie oraz Medytacji. Nawet zajmujac sie soba zyje przy-
kladowo; ale jest to przyklad zastrzezony dla nielicznych — dla najlep-
szych, jemu samemu podobnych, uezonych?; rozmilowany w prawdzie,

1 Zob. sugestywng pod tym wzgledem teze Ferdynanda Alquié (La decouverte
métaphysique de ’homme chez Descartes, Paris 1950).

2 Wyrazenie Martiala Geroult.

9 Zob. A. Baillet, Le Monsieur Descartes, t. 1, Paris 1691, s. 80—86 lub Oeuvres
de Descartes, t. I—XII, Paris 1897—1913 Ch. Adam et P. Tannery, Vrin (dalej zawsze
podawane w skrécie AT). W tym przypadku zob. t. X, s. 180—187. Opis owych prze-
zy¢ nocnych i komentarz zob. L. Chmaj, Rozwdj filozoficzny Kartezjusza, Kra-
koéw 1930 PAU, s. 40—47.

4 Zob, AT. VI, 117, a wiec cz. IT Rozprawy o metodzie, przekl. pol. W. Wojcie-
chowska, Warszawa 1970 PWN, s. 18—19, gdzie filozof przestrzega: ,To, Ze pragne
przedstawi¢ wam tutaj wzor swej pracy [..], nie znaczy bynajmniej, ze chcialtbym
komukolwiek radzi¢, by go nasladowal. [..] $wiat sktada sie prawie [podkr. mo-
je — S. C.] wylacznie z dwéch rodzajéow umystéw, dla ktérych przykiad ten jest
zupeinie nieodpowiedni. Z tych mianowicie, ktérzy [..] nie moga powstrzymaé sie
od pospiechu w sadzeniu ([..]. Dalej z tych, ktorzy [..] winni zadowoli¢ sie raczej
przyjeciem poglgdéw tych zdolniejszych anizeli samodzielnym poszukiwaniem lep-
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wymaga od innych tego samego; tylko wilasciwy stosunek do rzeczywis-
tosci moze ich wszystkich zjednoczy¢ z nig oraz ze sobg. Totez Kartezjusz
sam pragnie kierowaé swym zyciem °, ale chce czynié to podlug wytycz-
nych, ktérych zrazu nie zna, ktore musi tedy wywies¢ z bytu, poniewaz
przyjmuje, iz zycie jest tylko szczegdlnym sposobem bycia w ogolnosci.
Brzemie wlasnego istnienia odczuwa najbardziej; inne istnienie jest dlan
juz mniej wyczuwalne. Wskutek zmniejszajgcego sie w nim od wczesnych
lat poczucia rzeczywistosci, z jakim odnosi sie do przedmiotow swych
przezy¢ 8 wzbrania sobie szukaé owych wytycznych w calosci dostrzega-
nych zjawisk — i to nawet wtedy, gdy zdola (ale wylacznie rozumem)
przywroéci¢ rownowage miedzy tym, co jest dostepne od wewnatrz, a tym,
co jest pochwytne na zewnatrz. Zewnetrznos¢ wymyka sie tedy jego prze-
zyciom; postrzezenie juz go nie wprowadza bezposrednio w $wiat, nie pro-
wadzi go ku rzeczom samym; zjawiskowa powloka rzeczy jest przezen
utozsamiana z tre$cig przezycia i uznana za skutek, ktérego przyczyne
stanowi przedmiot tego przezycia, dostepny odtad jedynie za poSred-
nictwem konstrukeji pojeciowej; to, czym jest rzecz dla nas, juz sig nie
pokrywa z tym, czym jest rzecz dla siebie; zjawisko przestaje by¢ czyms
rzeczywistym, staje sie czyms pozornym. Byt jest gdzie indziej 7.

To przeswiadczenie, polgczone z mieszanym uczuciem zdumienia i za-
wodu, lezy u Zrédel wszystkich pasjonujacych Kartezjusza poznawczych
i filozoficznych poczynan. Ono tez kaze mu méwic¢ o Swiecie jako o teatrze,
a 0 swoim w nim uczestnictwie jako o falszywej i uchybiajgcej mu roli 8,

szych”, Opis zycia i ideologii siedemnastowiecznych uczonych zcb. u K. Pomiana
(Utopia i poznanie historyczne. Ideal ,république des lettres” i marodziny postula-
tu obiektywnosci historyka, ,,Studia Filozoficzne”, 1965, nr 1, s. 21—76).

5 Zob. cz. IT Rozprawy o metodzie (AT, VI, 14; przekt. pol. jw., s. 17).

6 Niemozno$é bezpoéredniego odréznienia postrzezeni od urojer, oraz zwodni-
czych pozordw od rzeczywistych cech jestestw jest motywem przewijajacym sie
przez wszystkie niemal pisma Kartezjusza i przybierajgcym na sile od Preambuly
(zob. nota 8) przez Traktat o czlowieku, po Medytacje o pierwszej filozofii; Ze
niemozno$ci tej mogt filozof zaznawaé na co dzien jako czlowiek, o tym S$wiadczg
jego stowa konczgce list do Balzaca z 15 kwietnia 1631 (AT, I, 199) i zaczynajace list
do tegoz z 5 maja (AT, I, 202). Rowniez Alquié komentuje w tym duchu te zwie-
rzenia (jw., s. 98).

7 Potwierdzenie tej formuly znalazlem w liScie Kartezjusza do ks. Picot, sta-
nowigcym przedmowe do Zasad filozofii, w ktérym czytamy: ,[..] chociaz doswiad-
czenie [podkreSlenie moje — S. C.] jasno nam pokazuje, iz ciala zwane cigzkimi
spadajg ku Srodkowi ziemi, to jednak mnie wiemy stad wcale, jaka jest natura
tego, co sie mazywa cigzko$cig, tzn. jaka jest natura przyczyny czy zasady, ktora
im kaze w ten sposéb spadaé. I tego musimy sie dowiedzie¢ skadinagd”. (AT,
IX, 8.; przekl. pol. I. Dgmbskiej, Warszawa 1960, s. 360).

8 ,,Ut comoedi, moniti, ne in fronte appareat pudor, personam induunt: sic ego,
hoc mundi theatrum conscensurus, in quo hactenus spectator exstiti, larvatus pro-
deo”. (Preambula, AT, X, 213).
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P JOOZDI MVE[JBDI KBLP P [XJFS[YUBDI MVC ESNNWKBDI 0JCZ MVI

XJE[JBE™BDI P X™MBTOZN DJFMF KBLP P AKBEBZDIBSYI QP[CBXJP(
P X™MBEDJXPE£DJBDI JOOZDI DJB™ KBLP P DIIJNFSBDI P TBNZDI U.
KBLP P TOBDI [XPEOJD[ZDI POP NV LBS8F REBRMPN KBYBTOZN

LIJFHPLPMXJFL QPEPCJF{TUXB EP KFTUFTUX EEBEWESZDI TJY PEOP
OB[XB> TUXPS[PO+« QS[F[ TJFCJF P £XJFDJF OBVLY

5BLINJ T™MPXZ VTIJ™MVKeD PEEB> TFOT TXPJDI QS[FNZEMF| [ESBE
TXPKe OJFXSBEMIXPE£> OB UP DP QPTUS[FSE8FOJF J ™M«D[POF [ OJN
NV EP NZEMFOJB X LBS8EZN SB[JF OJF KFTU X TDBOJF EP£> VXBHI
UFNV DP KFTU FMFNFOUBSOZN TQPJE™FN [XJe[XEX NJYE[ZMVE[LJ
UXBS[B ULBOLY 8ZDJB TQP™FD[OFHP DP XSFT[DIZWN VE[JFMB FOFSFH
NFDIBOJ[NPN "MF ,BSUF[KVT[ OJF CZ™CZ TPCe ®IEHZCZ UFHP NJNF
SP[QP[OB™ HEZCZ X QPSZXJF UBMFOUV OJF PHBSO*™ VUSVEOJI
KBLJF S[FD[ZXJTUPE£> MVE[LJDI QPTUS[F8F; J E[JB™B;j NP8F OJF£>
KFHP X™BTOFNV 8ZDJV J XTQp™8ZDJV [ JOGFZNQSBXYFDJIJF§ [EBKF
§F UBL KBL UFBUSFN /BUVSZ LJFSVKF XPMB #PHB UFBUSFN 4Q
S[*E[J XPMB 8™BEDZ DP XJYDFK XXFTEFDUBQFKBLXZ-E

«<+F WBJT NF QSPNFOFS UPVT MFT KPVSTE@BJSNIISB@BE QPOGMFJIPO
BWFD BVUBOU EF MJCFSUh FU EF SFQPT RVFWPHVEBMMHNSIFF G KIS B %EBO
DPOTJEISF QBT BVUSFNFOU MFT IPNNFT RVF KBSLWPIRVRBRVIFFGHFSBJT MFT
PPNUSFOU FO WPT GPSFUT PV MFT BOJNBYNYURVEPZ#BRTEEPB UF NBKB

ng o
;PC MJTU E, 3FNFSJ QSBXEPQPEPCOJF 3pLXJ5U®YB MVC NBKB
*E4>G4G B 6MgBJI<&H HI** .. #87LG46=85 *9 QS[FL™ QPJ . J
"KEVLIJFXJD[pX 8BST[BXB U T (e}
;PC #87LG46=4 ,"U *9 QS[FL™ QPJ KX U T [PC UBLSF QP
D[*UF1E4>G4GH B 6MgBJ<&>HI* < L. PSB[ KFHP LPOJFD UBNSF
i PC#87LG46=4 "5 **9 QS[FL™ QPJ KX U T
;PC#87LG46=4"5 *9 QS[FL™ QPJ KX U T

iPC 1J<4G 6ML?< GE4>G4G B @BkB[c?¢ B [X™BT[D[B <«$BS FODPSF RVF
DIBDVO TF QFSTVBEF DPNNVOhNFOU RVF MFT JEhFT RWVOTBOPVT BWPOT FO O
TPOU FOUJISFNFOU TFENCMBCMFT BVY PCKFUT EPOU FMMF QSPDIiEFOU KF
UPVUFGPJT EF SBJTPO RVJ OPVT BTTVSF HWBDFWB BRIJODPOBIBJIRF S
QMVTIFST FYQhSJFODFT RVJ OPVT FO E'RIWFOU.GB PSHEBFUFST
>4+, *7 B [X™BT[D[B << > QPVS jUSF QMVThQB®»GBMBHFT FU RVBMJU
SFQShTFOUFS NJFVY VO PCKFU FMMPIW~OD OIRFEYIPQBUZSFETFNCMFS
0S JM GBVU RVF NPVT QFOTJPOT UPVU MF NjNF BRT RONBHFUSRVJ TF GPSNF
DFSWFBV < >f "5 9* +457°REB[ MBCGEks< > MFT JEhFT RVF MFT TFOT
FYUhSJFVST FOWPJFOU FO MB GBOUBJTJF TOEFTP®CKERIOUPMYV EEEVINBHF
NPJOT < > FMMFT O%POU QBT CFTPJO EEFF MFVS SFTTFNCMFSH# "5

«<-B GBCMF EF NPO .POEF NF QMBmU USP®BQRPBSBDHEOWRYES
0-JTJU EP .FSTFOOF%B [ MJTUPQBE@®PS UB§ *MRVJh KX SP[E[ 7**

«/F PSBJHNFS QPJOU KF WPVT QSJF HBRSB TQB/SFRYVBU RRFF QDWW MT U

%JFV RVJ B huBCMJU DFT MPJT FO TPJO BPEBIMWEGF IS DIM ©%ZDBO
QSBXE XJFD[OZDI> FO QBSUJDVMJFS RVF @PVMOESF QVIJOFBSOSF BPQSJU
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QPXJFEY¥ KFTU OJN UZN CBSE[JFK B LS+§FOJF NZEMJ KFTU TQP™FCLC
+FEMJ OBXFU XJFMF P UZN XT[ZTULJN OJF SP[RIEEIMB [X™BT[D[B
UzZD[OZDI JNQMJLBDKBDI UFHP UP KFEOBL BXJFZIP[@ZN X TQPTpC
XZTUBSD[BK*DZ X pX TQPTpC LUpPSZ TBNBEQ@ZWB[XBOMIRKOJFXZ
KBTOZNt OJF VXZEBUOJPOZN [BUFN QS[F[ X™BTO+ £XJBEPNPE>
CZ> NP§F OJHEZ UFHP OJF [H™YCJBK+D B VXBHY TXPKe [BKNVK-=I
OZN OJFKBLP §ZXJP™PXP XT[ZTULP UP VX[HMYEOJB X TXZN QPT
P D[ZN £XJBED[Z™ZCZ KFHP VMFH™PE£> XPCFD ,PDDJP™B QPT™VT
QB{TUXB QPXEDJ*HMJXPE£> X T™MPXBDI J UPO PTPCJTUZ X FLTQSF1
OFK 5P QSBLUZD[OF [BVGBOJF KBLJF QPL™BEB X TXPJN MVC DV
0JV PLB[VKF [SFT[Us X™BEOJF KBLP D[™PXJFMFXESFX UFPSFUZL
XB§FOJV LUpSZN EBS[Z KF KBLP GJMP[PG QPTUS[F§FOJV HEZ Q
YPXJ EP QPSUSFUV QP[XBMB NBMBS[PXJ PENBMPXB> TJFCJF [ LT:
MBOBDI OB LUpSFK XJEOJFKeDZ UZUV™ H™PTEID[BIVOEVT FTU GB
HEZ [OPXV )BMTPXJ QP[XBMB VUSXBMJ> TJFCJF OB Q™pUOJF [F
X LUpSZN "MBJO SBE CZ™ PED[ZUZXB> S[VDPO®WRIE[PXJ XZ[XBC
KFT[D[F KFEFO LUpSZ TJY QPNZMJ™i 6XBHB QFSMFBV 1POUZ%
T™MPXB 1BTDBMB P GSZXPMOPEDJ NBMBSTUXB BCTPSCVKeDFHP
LUpSZDI QJFSXPX[PSZ OJLPHP CZ OJF PCDIPE[J™Z T« TUXJFSE[F
[KBiTLINF KFTU USBGOB P UZMF FPKVWM[B EBMPDRGB BDUF
,BSUF[KVT[B D[™MPXJFLB LUpPSZ X TXZN S§FKBXIP QBEEOJN QS
UZD[OF OBTUBXJFOJF EP TQSBX [XJ*[BOZDI [ QPTUS[FHBOJFN J E
[VQF™OJF JOOF OJ§ OBTUBXJFOJF UFPSFUZD[OF QP OBNZEMF PCK
OTPCMJIXZ UP SP[[JFX J [OBNJFOOZ OBUSEBQ®XBNESB| PD[ZXJED
V JOOZDI MVE[J V JOOZDI NZEMJDJFMJ CP UF§8 QSBXEPQPEPCOJF
KFHP QS[zD[zZOZ V OJDI J V ,BSUF[KVT[B [B UP TLVULJ OB QFXOP
,BSUF[KVT[ UFEZ KBLP GJMP[PG [BQP[OBKKFLUPDPDPBXERZ KBLP D[™F
D[™PXJFL XJF EPTLPOBMF $P XJYDFK .. MPA-D&BTWBXJFK VE[JFMB
TXZN E[JF™MFN TQSPXBE[B TJY EP QPVD[FOJB §F D[ZN JOOZN KFT
D[Z> D[FHPE£ B D[ZN JOOZN QPX[Je> T*E P UZN N[N JOOZN KF
P D[ZNE£ SP[F[OBOJF B D[ZN JOOZN QS[ZTUB> OB UP D[ZN JOOZN
KFTU [BDIPXBOJF QSBLUZD[OF B D[ZN JOOZNH®MEBTOZ TUPTVOFL
DIPXBOJB .. J UF EXB QP[JPNZ JOEZXJEVBMOPHWFEZDJB MF§« OB

TF QPSUF d MB DPOTJEhSFS FUa FMAMBEAFTREFGEUP VANB TOLIGH RV % VO
SPJ JNQSJIJNFSBJU JTFT MPJT EBPT MF DPIP4SMEBOUBWWBTUUOUFBEVTVKFIUOFO MF
QP VWPJS *<«<+ ON WPVT EJSB RVF TJ %JFV BWBVMUMRUBQRVIESBEFU WhSJUhOhT
DIBOHFS DPNNF VO SPJ GBJU TFT MPJTESIFRRWVEB BMIGBYJUBSWE@®R®OUh
QFVU DIBOHFSH# -JTU EP .FSTFOOF%B5[ * LXJFUOJB
*JPCGtg7LG46=4 , "5 *9 K QS[FL™ QPM K X U T
J
"% 8<? 8G ?'8RGEJG5FNQT .PEFSOFTI OS 1BSJW%>8B T
< H@LF®S[FL™ QPM 4 $JDIPXJD[B E" ,PMBJTJ{TLIJRH® <«HIXpSD[P£>t
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™ZDI| LSB{DBDI OJF[CZXBMOFK OJFVOJLOJPOFK XPMOPEDJ #JPS:
CP KFEZOJF Us ESPHe NPS§OB EPUS[F> EP KFHPQBEBFODKJ V[OB> (
§F DB™B GJMP[PGJB ,BSUF[KVT[B OJF KFTPU VGIZD[ZNNOOZN KBL |
LUpSZ SPCJ PO [ X™MBTOFK XPMOPEDJ J KFK PHSBOJD[F; 8 UBLJ!
[OBD[FOJB [BSpXOP UP §F UBL NB™P KBLCZ NJNPDIPEFN QPXJFE
DF D[Z P QPMJUZDF KBL UP §F QPXTUF@NBJIY TJYD[PXCZEBOJFN
UBLJDI KBL 1BTDBM .. P KFEOFK J ESVHJFK VNJFKYUOPE£DJ [OBD
™mpCz PET™POJ> J PED[ZUB> 8pXD[BT XPMOP CZ™PCZ EPQJFSP
KBLP VEBOF MVC DIZCJPOF PDFOJB> VXZEBUOJBKeD UZN TBNZ!
OPE£> MVC C™YEOPE> KFHP NZEMFOJB D[ZMJ V§ZMLV KBLJ [SPCJ
OPEDJ $[FHP ,BSUF[KVT[ DIDJB™ D[FHP [BE OJF QSBHO+™ EF
[EPMOZ D[FHP [Bf OJF NpH™ QPKe> KBLJ LTFUB™MB)S[ZCSB™ KF
D[FHP E[JE KFHP JOUFODKF USVEOP [BBQSPCPXB> .. PUP QZUB:
LPNFOUBUPS NVTJ VE[JEMJ> TPCJF PEQPXJFE[J ;X™BT[D[B §F CB
OF TUVEJVN OBE NBMBSTUXFN NPH™PCZ QPDJ+HO+> ,BSUF[KVT[B
PENJFOOFK UZN CBSE[JFK [BE OBE QPWRUXVMBEDUBSEBFQS[F][
KEFTU "XJFE[+ TUPTPXBO+*% EMB X™BTOZD| DEMPSKZ[ZTLVKF X
XFK NFDIBOJ[NZ E[JB™BOJB .. QPEPCOJF [SFT[U. KBL QJFSXT[B
OPEDJ UZMF §F X JOEZXJEVBMOFK TLBMJ DRPIZI[FBIE NFDIBOJ[N|
OJB NFDIBOJ[NpX TUBOPXJeDZDI X KFEOZN J ESVHJN QS[ZQBEL\
LY PNJKBOs MVC GB™T[ZXJF SP[XJ*[ZXBO+ .. ERMBBNZEMFOJB [SBIL
OFHP OB NPE™Y LMBTZD[O-

+BLP GJMP[PG OJF KBLP D[™PXJFL ,BSUFNVERPMFTU LBSUF[KB
QS[FUP VUS[ZNZXB> §F UP SBD[FK <EVT[B D[VKFE[B OJF DJB™P#%
B OJF PLPf QPKNVK+.D XZUXPS[POZ QS[F[ EBU¥S¥BNOBL LUpSZ

8PMOPE> EFDZ[KJ <QPMFHB < > UZMILZP UPBJUBNP ¥MD[XPIFNBMCP
UFHP OJF VD[ZOJ> U[O < > QpKE£> BB DJ[ZBIMCEPMEBDYOKLBZMLFHFOB
"UZN §F QS[ZTUYQVKFNZ EP < ,> QPE+§B3QBB [BUBEMN MVGOBM IOIUFMFLU

QS[FEL™BEB #87LG46=4 "5 *9 QS[FL™ QPJ KX U T 1PS LP
NFOUBS[ UFK EFGJOJDKJ QJpSBBFMIBIIDLGASBFGBGL J8ABMb<

os .. T .. [X™MBT[D[B T

<* X UZN X™BEOJF OJFX™BEDJXZN V§BXBDPSB XPW CQoXEDCISBL
LUpSZ TUBOPXJoRHT@POI™YEVB7LG46=4 "5 *9 QS[FL™ QPJ KX
U T OEOJFENZ €T™PXB UF SpXBIBE[EPWTERI[JFXBSB™ KF QS[FDJF§

[B QSBXE[JXF B XJYD SB XBS8OF QPXT[FDIOJF

<4L-ESF XJYD CJPS+ JTJY NPKF C™YEZBF OURP® JUZ\VBLK> DIFfe EJT[FJIST[Z
[BTJYH 0J§ JOUFMFLU OJF VUS[ZNVKY X UzZDI TBNZDI KHSBOJDBDI MFD [
UBLS8F OB UF TQSBXZ LUpSZDI OJF QPKNVKY J @OBX€Z> [EBOSBYH ESPH

#87LG46=4 "5 *9 QS[FL™ QPJ KX U T

5BLB KFTU UF[B . .FSMFBV 1POUZ®BHFA "KXQPJT KX T P C
UBLSF NPKe HMPT4H &BAGL < @Lm? @43FGF>6BDUB G5FLTUZ P NV[ZDF
XTQp™D[FTOFKt OS 18. ,SBLpX T

<BCGEL>R[ 97 "5 7xx
<BCGEL>BD[ 7* "5 7*
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QPD[VDJF £XJBU™B DIPDJB§ [OBL pX OJF NB X TPCJF 0JD DP CZT
EP UFHP QPD[VDJB < > $[Z§ X UFO TBN TQPNYJGEDIPK XZUXBS[B PO
J ™MF[ CZENZ QPUSBGJMJ [ MVE[LJFHP PCMZDP® $BEPE£> J TNVUFI
+BLP GJMP[PG OJF [BQS[FD[B XDBMF §FZEMYEULD PESPEOJID[Z D
OJB VNZT™PXJ PXB PQFSBDKB [XBOB [BMF§OJF PE QVOLUV XJE[F
HBOJFN MVC E[JB™BOJFN XZE[JFMB X OJEKFUZHKX®FUP DP KBLF
QP[PTUBKF EPNFO+ XPMOFHP EVDIB PSB[ UP BE EBLP PCJFLUZXC
E[JFE[JOZ [BKNPXBOFK QS[F[ [NFDIBOJ[PXBOF DJB™P VQBUSVKsD
KFNOZN [XJe[LV D[ZTUP TFNJPUZD[OZ TUPTVOFL KBLCZ OJF NpH"
X PSHBOJ[NJF MVE[LJN <JOUFMJHFODKJ CEFDJPKP® SVDSPXFK1
XPUOZ [BSZT KFHP £SPEPXJTLB S[FD[ZXJTUFHP KFHP PUPD[FOJ
NpH™ EPQVEDJ> J§ EVDI KFTU VDJFMF£0OJPOZ MVC VEVDIPXJPOF
QS[ZSPEOJD[Z MVC MVE[LJ KFTU XJYD D[ZNEXVQBENSPXBOZN S}
X TQPTpC ESVHPS[YEOZ D[ZNEf£ DP CVE[J QPE[JXDIQJFSXT[F [ XT
VD[V> MFD[ DP QS[ZD[ZOZ TXF NB QP[B £OCF XFN[ZNKJYD X™B
UFBUS X LUpPSZN [KBXJTLB UXPS[+ QS[FETUBMJFBNB [B LUpSFH
VLSZUF T+ JDI QS[ZD[ZOZ "UPMJ QPE[IX "™ORXZFUPYXJIJKGBZOJF
UVSBMOJF OBTUBXJPOFNV OBTUBXJPOFHP SFGMFLTZKOJF VD[PO
EPNZEMOPE> * DIP> ,BSUF[KVT[B QS[FEF XT[ZTULJN DJFLBXJ NF
[KBXJTL QS[ZSPEOJD[ZDI LUpSFHP V3SCQUKFTRBINQOZ PE
UXPS[Z> PLJFN GJMP[PGB QS[ZHM+EB TIWEBPXDUNSHEBR®ITLPN
TUBOPXJe MVE[LJF QPD[ZOBOJB .. CZ> NP§F UZMLP QS[F[ QPE[J
XQSBXJB HP UB HSB QP[PSpX J QS[ZKFNOPE£> KBL. EBKs UF LPNF
XJ CZ> NP8F QS[F[ DPE£ XJYDFK

8JFMPMFUOJF SP[NZEMBOJB OBE OBUVSs MVE[LJFHP QP[OBOJB
NJPUV B OBTUYQOJF OBE NFUBGJ[ZD[OZN QP™P§FOJFN KFHP Q
QSPXBE[+ GIJMP[PGB EP PELSZDJB D[™MPXJFAMBIFMEB][FCYE[JF UP P

1J<4G9POBE4>G4G B mJ<8%H28*

«<$P X TUPTVOLV EP KFEOFK PTPCZ KFTU EP[OBOBFENESVPIFKPEOJIFTJIFO
KFTU E[JB™BIdFNGEtABmM6< 7HEFMU * "5 9 * QS[FL™ QPJ - $INBKB
8BST[BXB .4# T

8ZSB8FOJF +FBO €1JBHFUB

$4@<jGABmM6< THFEMU M "5 g QS[FL™ QPJ XX QM NPU
E[JXV XZXP™ZXBOFHP QS[F[ S[FD[ZXJTUREN XPE[WFQNKMDIKFETNBDI
,BSUF[KV&%PBE @ C<64 B:<G4G<BAS8F &E<14G48

5FSNJO LBSUF[KJBJ;{TLJ XZTUYQVK*BPE4XG483BIWBDdMgKI<8>H
<BCGEL68 #87LG4d4u@;

1PS QS[zUu X P AETAULBOF HASB[ UF T™MBXMEBEBRIL B @8GB7M<8
[ D[ * *J < > TQVYE[B™FN D[BT XZ™«DQR®PJFEXIEDYFpV[VIHBDK+D CZ>
QS[Z UZN SBD[FK XJE[FN 0J§ BLUPSFN XBBRT[AMIpIA TPWFX OJIN
SP[HSZXBKe J< > 1 "5 7 QS[FL™ QPJ KJX T

.JBOPXJDJF NJYE[Z OPLJFN ~ JB [SBBY BXUEED[s MJTUZ
Qp¥OJFK #[@BAGc4a6=apXJ P UZN )[FOPGDP "MRVJF X SP[EJ[Z 7*** TXFK QSBD
[PC KX
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T+E[POF SP[XPKFN KFHP QPHM<EpX D[™PXJFL PLBS&F TJY S[FDI[e
NJNP UP NZEMJ [XSpDPO+ UFEZ QS[F[ X™BTOF PNUOJFOJF LV JOO.
KETUFTUXFN PET™POJYUZN QS[F[ SP[TUYQ NJYEUBSE[JFE[JO+ QS[FE
NP§F CVE[J> X-UQMJXPEDJ J LUpSZ QPEEBKF TJY PCSpCDF B E[JI

LUpSZN QPX+UQJFXB> OJFQPEPCOB J LUpSFNV OBMF§Z TJY QPE
NV  1BUSPOVKsDF PXZN SP[NZEMBOJPN QS[FLBQBOJF §F KFEOB
D[ZXJTUPE> KFEOB NFUPEB J KFEOB XJFE[B PSB[ VLVUF X JDI U
OJDUXP LUPSZN ,BSUF[KVT[ QPT™MVHVKF TJYQRPBAP[LNNFUBGJ[ZL J G.
E[+ NV ... OBXFU HEZCZ UFHP QSBHO«™ ... NZEMFUPEDNpPXJ> P S[FDI:
PESYCOFK PE QS[ZSPEZ J VTUBOBXJBK+DFK £XJBU TQP™FD[OZ +
OBOJB QP[OBXD[F PLSFEMBKe+ JTUPUOJF D[™PXJERB XT[ZTULJEF J
JDI USBGO+« MVC C™YEO+ QPDIPEOs +BLLPMXJFL [SFT[Us XZQBEB™
BVUPOPNJD[OF QPS[*ELJ LUpPSF JTUOJFOJF MVE[LJE [ TJECJF XZT
LUpSF TXs MVE[LP£> VUXJFSE[B .. FLPOPNJe QPMJUZL+. OBVLs NP!
SFMJHJe T[UVLe .. QP[PTUBK+s POF [ XZKsULJFN OBVLJ OJF X P£S
[KBiTLJFK VXBHJ BMF OB KFK LSB{DBDI D[Z XSBDUFT. QP[B KFK PC
8 VOJXFSTVN LUpPSF GJ[ZLB J NFUBGJ[ZLB LBSUF[KB{TLB [BL™BEE
KV§ NJFKTDB OB £XJBU [CVEPXBOZ QS[F[ N2EMBUESFEOJPXJFD][C
[BNLOJYUZ X LSZT[UB™PXFK LVMJ OJFCJPT [DIJPNOJFQPESPELV I[JI
VQPS[-ELPXBOZ X LUpSZN LBSEF KFTUFTUXP NB X™BTOF NJFKTDF
EP OJFHP £XJBU BCTPMVUOZ J KFEZOZ X LUpSZN §ZDJF TQP™FCL
E™VEFOJFN J PE[XJFSDJFEMFOJFN §ZDJB LPTNJD[OFHP EBXOB XJ]|
OB MFD[ TLVUFD[OJF [BDJFSBOB OPNJOBMJ[NFN PDLIBNJTUpX NFULI
[BiD[ZLB TZTUFNEN LPQFSOJLB{TLIJN POUPMPHJ. #SVOB BTUSPOF
GJ[ZD[OZNJ J CJPMPHJD[OZNJ PELSZDJBQS[PEBJPIPK+SQSFUBDK:-
BLTKPNBUpX BSZUNFUZLJ J HEPNFUSJJ .. " VPEZQWIO¥K QMBDV XJ[K
OPXZ XT[FDIEXJBU LUpPSFHP XZNBHB JOTQJSVK+<DB ,BSUF[KVT[B L
KFTU LVMe LUpPSFK £SPEFL ULXJ XT[YE[JF BFIHBy ®FHK 0CXpE OJF Q
E[JF KFTU D[ZN£ DJ*H™ZN KBLPEDJPXP KN BCFPNNEIZN QP[CBXJPO
OFHP QPS[-ELV KFTU PCT[BSFN X LUpSZN SpXOPIS[YEOF Te XT[ZTL
TDB J XT[ZTULJF LJFSVOLJ KFTU QPMFN NFDIBOJD[OFK HSZ TJm™
[ NPS§MJXZDI £XJBUpX X LUpPSZN X[BKFNOF PEOPT[FOJE TJY MVE[J
XZOJLB [ JDI JOEZXJEVBMOFHP PEOJFTJFOJBZEBBIBED[ZXJTUPEDJ

5F[+ Us LP{D[Z "MRVJF JOUFSQSFUPBDKD[OEDIPERNHBGIIEPX ,BSUF
[KVT[B KX T
JOTQJSBDKJ UFK €[EBXB™ TPCJF GJWMPDRENEPTRRBDBMEZSBJSB X
X SP[NPXBDI [ #FMMJOFN SFMBDKPOPXBOEKBI QS[F[ #BJMMFUB
COEXJBED[B™ D[YTUP J§ HEZCZ NJB™ XBSVOLS[RNWJREMNILEEZN [PTUB
HEZCZ X N™PEPEDJ XZVD[POP HP [BXPEV EPTUOBHESCIBXANY QPEP™B

NJB™ TJMO+ TL™MPOOPE> EP VNJFKYUOPEDJt 8 MLIBEBWI R[ZUPITNBDI [ UFHP |
SZN PCNZEMB TXPKe GJ[ZLY NOPS§Z TIVBPREBIBROZDIFBEN MKITQIJSBDKY
D[FLBKs POF XDJ+§ .. [EBKF TJY .. NB TLSVQVMBUX-FKBOEBENWUNY BUPMJ PHpM

LBDKF FQJTUFNP™PHJD[OF €PNpXJ™ KV§ "WREPDHFMFQS[ZUBD[BOZN
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TQP™FD[OF T« EMB UFHP GJMP[PGB FQJGFOPNF[@FN QS[ZSPEP[OF
OBj NVT[+ OJN CZ> NVT[+ QP EXBLSP> [ EVDIB J [ MJUFSZ EPL
8TQpMOPUB MVE[LB OJF KFTU EP QPNZEMFOJB BOJ X LBUFHPSJB
NFUBGJ[ZLJ LBSUF[KB{jELJFK "MCPXJFN XX @GZNIFUBVUB PHBSOJI
DIPXF KFEOPTUFL [ KFEOFK TUSPOZ OJF EBKF TUK¥ TQSPXBE[J> E
XFHP £XJBUB QPOJFXB& QPENJPUPXB PESYCOPE} KFK D[™POLp>
XBSVOLJFN KFHP QP[OBXBOJB [ ESVHJFK TUSKHO¥XZOBUPNJBTU O1J
QSPXBE[J> [ QPENJPUPXFHP JTUOJFOJB QPOJFXBS§ XJY¥ TDBMBK
LpX QS[FSBTUB SP[QJYUPE> VXFXOYUS[OJPOFHP JDI CZUV *TUC
XTQpMOPUZ US[FCB UFEZ KBLP QP[pS PES[VDB» "SWCP QS[ZK+XT
KFTU DVEFN

$p§ NPS&F ,BSUF[KVT[ X TXPJN KVY[ZLV QPXJFE[JF> P UZN PCI
X LUpSZN MVE[LJF D[ZOZ [BDIPE[+ [CJFHBKsRJI$[BD[Z[ZE§VKs P
XJTUPEDJ QPESFEOJFK MF§+DFK QPNJYE[Z TGV¥SBINB JOUFODKJ J
™B; +V§ TBNB OB[XB "[KBXJTLP MVE[LJF% ISBKYDZINFEMFOJFN [E
QBSBEPLT " QS[FDJF§ XZTUYQVK+DF X QPMV QPOBS[FHBOJB [KBX
J [KBXJTLB MVE[LJF OBS[VDBKe TJY KBLP OJFX+UQMJXJF [KBXJT
3p§0JDB UB TBNPS[VUOJF EPTUS[FHBOB MVC QS[FQSPXBE[BOB Q
HBK*DFHP £XJBED[Z OJF[CJDJF P PCFDOPE£MPJ XMWETDOBFK JOOFK C
DP XJYDFK .. £EXJBED[Z P V[OBOJV KFK QS[FEP; UFHFL. 4L™BOJB
XSYD[ [NVT[B OBKQJFSXT[F TQPESpE [KBXJTL MVE[LJDI DJB™P
LSZKF TJY X™BE£OJF LUPE JOOOZ DJB™P VXJEPDFOIBK+DF JOOF JC
KFLUZ JOOe« XPMOPE> 8SB[ [ DJB™FN MVE[LJN QPKBXJBK+<DZN TJ
QPTUS[FS§FOJB [PTUBKF OPXZ ™BE [BQSPXBE[POZ X QPTUS[FHBO.
OPXZ VL™BE EPTUS[F§POZ QS[F[ QPTUS[FHBK-DRHP OBE LUpSZN
OPXB> QS[F[ LUpSZ TBN D[VKF TJY XDI™MPOJYUZZMZNJBOB T™pX
DIJB™FN QPEFKNVKF VUXJFSE[B HP PTUBUFD[OJP §F NB EP D[ZC
XJFLJFN 8JFMPE£> QPT[D[FHpMOZDI JTUOJF; MVE[LJDI QS[FLT[UB
XTQpMOPUY QPQS[F[ XJY¥ LWES-CKEZUXBIBDEBX[BKFNOB
™.D[OPE£> ™.D[OPE> QPTQP™V GJ[ZD[OB J EVDIPXB 3P[VNOB NZEN
XJY¥ VNBDOJB XQS[pE KV§ Ke VTUBOBXJBK* QPTUS[FHBOJF J E[JE
QS[FDJF§ [ BCTPMVUOFHP QVOLUV XJE[FOJB UZN TBNZN /BXFU EN
T[B QPTUS[F§FOJF X™BTOFHP E[JB™BOJB KFTU EPTUS[F§FOJFN TJ
HPE[J TJY PO [ UF[+ §F QPTUS[FHBOJF E[JB™Bj DVE[ZDI KFTU E
LPHPE JOOFHP

'EBKF TJY §F ,BSUF[KVT[ XZCSB™ UY ESVHFVMWEWVRXP HhUB®BNMBY B U
M %PSESF EF DIPTFT FU DPOKPJOU MFT #PINNEAJEG TFRITME HE ¥RWSOFODP SF
RVF DIBDVO SBQQPSUeU UPVU d TPJ NjNF FU O%MWEJ BVDSGF DIMSJUh QPVS
OF MBJTTFSBJU QBT EF T%FNQMPZFS P SEQJ OB\ NIFFO (RVQP VBSBMYU EF
TPO QPVWPJS RV%JM VTeU EF QSVEFODWJVEIW® DRI BWOF N B (DM A %M M F
NPFVST OF GVTTFOU QPJOU DPSSPNQVFT: QBYE|UFSRO RMSCIFUEB |
*7
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5P DP QPTUS[F§FOJF J D[ZO ™eD[+ SP[VN E[JFMJ %MB GJMPI[I
UPe9ECCKD?97QPBP[VNJIJFOJF 0OJD XJYDFK NJYE[ZMVE[LB XJV¥
QPXTUBKF EMBj KFT[D[F QS[FE QPEXJBED[FOJFNBHWFK QS[F[ NZEM
KFTU TUXBS[BOB QS[F[ PX+ NZEM EPQJFSP +BLP RBSUF[KB{D[ZL
X TJFCJF §&F NJBTU DJB™B MVE[LJFHP OBQPUZLB X [BTJYHV TXFH
NFDIBOJ[N [BTBEB NFDIBOJD[OB [EBKF NV TJY OBKMFQJFK PCKBEC
OPXBOJF DJB™ §zZXzZDI DIP> SYD[Z> [B KFK QSBXE[JXPE£> OJF N
X+«UQJ OBUPNJBTU J§ EVDI MVE[LJ S[*E[J TJY TBBBPXPENJFOO. LL
NZEMFOJF D[ZMJ XZLSBD[BOJF £XJBEPNPEDJs QP[B TJFCJF LV
QS[FLSBD[BOJF KFTUFTUX LV CZUPXJ 5BL CPXUFNKDTBSBLUFSZ[VK
EXJBEPNPEs> .. OBXFU HEZ QSpCVKF XZUSPQJ>ZKNXKFVE[ZN DJFMF
UFEZ §F TLPSP <PXB TJ™B E[JYLJ LUPSFKFDPMBEDIXIB QP[OBKFN
«<D[ZTUP EVDIPXBt OB[ZXB TJY TUPTPXOJF EP SpEOZDI KFK D[ZO
D[ZTUZN JOUFMFLUFN BMCP XZPCSB¥OJs BMCP QBNJYDJs BMCP
[ VXBHJ OB KFK UXpSD[F MVC PEUXpSD[F PEQMPEBFDJIF TJY EP S[FI
¢(VNZT™FN% PSB[ TLPSP DJB™P MVE[LJF KFTU RBT[ZO+ <LUpSB
OBOB SYL+ #PHB KFTU OJFQPSpXOBOJF MFQJFK WS[-E[POB < > B
XJFL [ NBT[ZO XZNZEMPOZDI QS[F[ D[™PXJFIOTBY [QSMBI[P"ZKF£MJ
UBLJF NBT[ZOZ LUpSF CZz™ZCZ QPEPCOF EP OBT[#DI DJB™$ J [BL
[VQF™OJF UBL TBNP UP <NJFMJCZENZ [BXT[F EXB [VQF™OJF QF
SP[QP[OBOJBt §F OJF CZ™ZCZ POF <S[FD[2XXMJZMZNJ MVE¥NJ%
[ OJDI KFTU NPXB QP[XBMBK+DB <V8ZXB> XZSB[ppt D[Z UF§ JOOZ
X™MBEOJF <EMB P[OBKNJBOJB JOOZN OBT[ZDI| NBZSMZOF] UP VEZXB>
TQPTPCZ UBL CZ PEQPXJFE[JF> [HPEOJF [F [OBD[FOJFN UFHP XT
DP LJFEZLPMXJFL CZ™PCZ UFNBUFN XZQPXJFKRTU%SVHJIN £SP
D[ZTUP MVE[LB [EPMOPE£> EPTUPTPXBOJB E[JB™BOJB <EP XT[ZTUL:
E[JBOZDI PLPMJD[OPEDJ §zZDJBt B XJYD SP[VN DNE+DZ <OBS[YE[:.
TUSPOOZN LUpSF NP§F T™V§Z> X LBSEZN XZQBELVf OCJF UF [E
J UP OBK[VQF™OJFK PENJFOOF TLPSP <QPUS[FCB CBSE[P NB™P

8 LBSUF[KB{TLJFK FQJTUFNPMPHJJ SYBFRKRXFKSBQEUFP{EKKBTU
#pH J FLTQFSZMBODW26=4 H™PTJ, ! KBTJOF J XZSB¥OF VKYDJF KFTU CF][
X*UQJFOJB D[ZNE£ S[FD[ZXJTUZN J QP[ZUZX®ZH NBTBBUOEN KEHP
UXpSDe pX #pH OBKEPTLPOBMT[Z .. QPXJIRPRNB XZLMPYBFBPCZ CZzZ™
[ XPE[™MDJFMFN EMBUFHP LBS8EF KBTOF M XZFX¥OR MIKK ¥ D QFS BKKFET J
XFf "5 **9 QSBFL™ QPJ KX U TIEDIJFOEPPNRIB I XP IF % B
[ LXJFUOJB D[ZUBNZ <«</PO DFSUVT TWNJBAF BOFP QUIMRBRJIIJPOFN
VORVBN JO MVDFSO QSPEJUVSBN RVJB QFOEFU BWWVWMBIBIFBYQFSINFOUJT
EPSVN OFJTDJP BO DPQJBN JTJN VORVBN IBCIJWVWSXIBED[BOJB QP
LPOVKe UFEZ .. Ue FQJTUFNPMPHJs XZXNEEOZUFIESP[QPYQBKIDFHP
QPENJPUV J QP[OBXBOFHP QS[FENJPUV OFURFNYIRT W J#pH Z[ORSTRISB N J
QS[FENJPUV J CZUV

;PC &E4J<7gB . "5 9 .. &E4J<79g4 ><8EBJ4A<4 H@LFg8@ &BFMH><
J4A<8 CE4J7L CEM8M CEMLEB7MBAS8 mJ<4BYBFLE®MH@R] - $INBKB 8BS
T[BXB 18/ T
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VNJF> NpXJs>t ... T QS[FKBXFN [BTBEZ MVE[LJFHP [BDIPXBOJB QS]
[FXOYUS[OZN ;BTBE[JF UFK D[™PXJFL [BXE[JYD[® TXe XPMOPE> T
D[P£> ... MVC JOOZNJ T™MPXZ <PUXBSDJF XPEMHSBYDIFP OZDI NP§M:.

[BMFS§OJFOJF PE KBLJFHPLPMXJFL CPE¥DBf CYEBBPKPE> UFK [BT
X HSVODJF S[FD[Z D[ZNf£ QP[BSP[VNPXZN {JMPKBMB KFEOFNV D
LPXJ E[JYLJ NPXJF PESp8§0Js> PE [XJFSAXDRBB EB\KHFX8P D[™
[ OJN X PCDPXBOJF B8JE[JBOF [ HpSZ LBSUF[KB{TLJN PLJFN PC|
MVE[J [F TPCs NP§MJXF XJYD KFTU KBLP QPSP[XNRE®JF 3P[QP[OBO
QS[F[ D[™MPXJFLB OJF KFTU TQPOUBOJD[OP[VB\WKK@S$P[VNPXBOF 3
JOUFSQSFUBDKB NZEM .. PUP KFEZOB [GR$NBPEPTUNQPY EP S[FD
™ED[OFK EBOB QS[FCZXBK+<DFNV X PEPTPCOJFOJV EVDIPXJ
OEPTPCOJFOJF KFTU NJFKTDFN X™BEDJXZN LBSUF[KB{jTLJFHP EV
E[POZ J PE TXFHP GJ[ZD[OFHP DJB™B J PE [BIB[VWBPTQP ™FD[OFHP
XBOJV XJYD XOJPTLVKF PO P JTUOJFOJV X [CJPBPXPE£DJ MVE[LJF|

PUP DB (BMCE4JL B @8GB7""o<87* QS[FL™ QPJ KX T

/| $IPNTLZ 4EG8F<4A "<A:H<FG<6F 6;4CG8E <A G;B4AG<BBBELF®Y
G;BH:;G)BSQFS BOE 3PX 1VCMJTIFST *ODPSQPSBUFE /FX :PSL T

%P UFHP VKYDJB [EBKF TJY ,BDUF[KMIN MBRIWBODRBB[[ CBIFHJFK
8 MJEDJF EP NBSLJ[B /FXDBTUMF [ MINVUIR<DBEBSHVNP@RFB DKY |

CE4JLXZNJFOJB UZMLP NJPXY KJBLP KFEZO+ [F XTKONMUSDIJP®[ZOOPEDJ VI[F
OZDI PESp§OJBKeDe. D[™PXJFLB PE NBTBUPNEBJTY QPE LPOJFD §ZDJB
X MJEDJF EP )FOSZ .PSF%B [ MVWBFABBOPXDYUXJRBERD BOJN MPRVFMB
VOJDVN FTU DPHJUBUJPOJT JO DPSQPSF MBUFOUJT TJHOVN DFSUVN BURYV
PNOFT IPNJJOFT FUJBN RVBN NcYJNF TUVQJEJ AVBNRPODRETRB/EUJ FU MJO
PSHBOJT EFTUJUVUJ OPO BVUFN VMMVN CSVUVN FBNRVF JEDJSDP QSP
| PNJOFT FU CSVUB EJGGFSFOUMB TVNNFSF MJIJFDJF§"§XFFSE[I™
X D[ (BMCE4JL SP[VN < > KFTU PO S[FD[+ LUpSBJDPEGHSO@®EB MVE¥NJ
PE [XJFS[-Uf "5 7* QS[FL™ QPJ KX T

+FTU UP PLSFEMFOJF NFUBGPSZD[OF OMFR|[ QWIXQDSEX J¥ ERGIDEI B
[ VXBHJ OB TUPTVOFL VTUBOPXJPOZ QS[F[ ,HSNFNKVMYE[INNE[Z SP
B OBNJYUOPEDJBNJ J, 1PNJBOGXC®SUYZIBMAEA<8 ;<FGEER6MAS
QJTI[F *1S[FDJXJF{TUXP NJYE[Z SP[VNFN B OBNJYBGPZDJIBNMK VKYDJIV QJ
[PGpX 97** XJFLV QPMFHB < > OB UZN S§ME®Z TGF SZT[@FMNY OB
[BMF§Z PE OBT TBNZDI B EP TGFSZ OBNJYUOPHEDREN.Z WRBMESD[FHP K
OJFOJ +FEMJ TQSpPCVKFNZ CMJ§FK PLSEEMIP™ RXJIF LEX « 0FB B FRSHORPE
PCDFHP NV J QS[FDJXTUBXOFHP UP PLB§F DFK BESRBITUXROBOHF KFME
[ KFHP DJFMFTOPEDJs DP QS[FKBXJB TJY X QPESWEBIFK [NEZET™MPXZDI |
[ KFHP CZUPXBOJFN TQP™FD[OZN DP NB&3IGFOTWWKEPTPBTPD[KB p®
UZUV™pX CPHBDUX X VMFHBOJV QS[FMT<EPN JUE JUQ@ OBSPCMFN TUPTVOLV
NJYUOPEDJ KFTU UFEZ SpXOPXB§0OZ QSPCMFNPXJ SPPMNAOLVY EVT[Z J DJB
J [NZT™pX PSB[ QSPCMFNPXJ TUPTVOLY JOEZXBEVWRITUTQP KB
T™MVT[OB KFK BVUPS KFEOBL OJF [BVXBSBKQPHERYQSHKCDSTP[SPXSBUF
E[FOJB EFUFSNJOBDKJ TQP™FD[OZDI MVE[LJFHP BSNOOBOKB HRUGJ[ZD[OZDI EF
S« .. OPUB CFOF .. VLB[VKF UBL&® <BSABmS 8 *“HFMKBEOJIBK+DZ D[Y£>
ESVHe EFGJOJDKJ OBNJYUOPEDJ <%PEBKY SpXGSIESVEF dZXMNBUDKF KF QPE
0JB QFXJFO SVDI UDIOJF; §ZDJPXZDI < > CZ P[OBD[ZF[<JDI PTUBUFD[O+ J
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TPCJF KFEOPTUFL PEPTPCOJPOZDI XPMOZDI J SpX0zZDI VTVXBK
UBLJN JTUOJFOJFN XJFMPSBLP£> QPS[*EFL IJFSBSDIJY #Z> NPS§I
QPDIPQOJF CZ> NP§F D[ZOJ UBL QPE OBDJTLJFN QPUS[FC TXP.
CZ> NPS§F EPHBE[B UP EVDIPXFK PCTFTKJ TBNFHP GJMP[PGB $
KFEOBL ,BSUF[KVT[ OBQSBXEY UFHP NOJFNBGJBX§F QPE[JB™Z
OJF OJFSpXOPE£> QPKBXJBK+DF TJY X UFK [CIJPSPXPEDJ Te X H
TLVULJFN OJFKFEOBLPXFHP J MVC OJFX™BEDJXFKP V§ZDJB SF
KFEZOFK <S[FD[Z% LUpS+s <OBKTQSB®XPFaR EXIFIOYFS P B pEEMP

X LBSEZN [ OBT .."KBL ,BSUF[KVT[ <DIDJBXCEZSBIFSYZCE]|

SFT[UZ <DB™LPXJDJF#% 5P XFTUDIOJFOZF < XIDUWB "EMBN XJIFS]
GJMP[PGB [OBNJFOOF #F[ UFHP [B™P§FOJB OJDFONF XBSU CZ™CZ
MFUOJFHP GJMP[PGPXBOJB 1P Dp§ CZ SP[MFSKBMWBE[PPNFUPE[JF I
PENJFOJ> §ZDJF HEZCZ OJF SP[QPS[+E[BMJ £SPELJFN CF[ LUpS
Cz™zCz JDI X™MBTOF TUBSBOJB 8JBSB X SP[VNOP£> D[™PXJFLB
KFTU Q™MPOOB PUBD[B SP[VN OBXFU VSPKPOZ XBSUPEDJs VTQS
PBOPXJDJFMTLJF QPD[ZOBOJB 5« XJBS+ XZQFWOPPOZ QSBHOJF
T[D[FQJ> K+ JOOZN ;BNJFS[B <VXJEPD[OJ> QSBXE[JXF CPHBDUXB]
QPETVO+> LBSEFNV <ESPELJ EP [OBMF[JFOJB X TPCJF TBNZN CF[ (
D[FHPLPMXJFL PE JOOZDI DB™FK OBVLJf CPIA[ERNFROFK EP <OBM
XBOJB TJY X §zZDJVi% 4™MPXFN BCTPMVUZWKRFFUOEZXJEVBMO?Z
DIPXZ +BLCZ OJF [XSBDB™ VXBHJ OB TJ™Y EBXBO+ QS[F[ NBUFS
DF QS[F[ OBKQJFSXT[+ X£SpE OJDI .." MVE[LJF[@IMB™P XSFT[DJF
SPXF XTQp™E[JB™BOJF +BLCZ QSPCMFNZY [UFDpSPNPH PSZLBK-
J QPMJUZL NPH™Z CZs> €SP[TUS[ZHOJYUF X [BSPELV SP[XJ+[BOJF
LUpPSZNJ [BKNVKF TJY QS[ZSPEOJL " QBWARPJRKXESEKDBLUZBKF U
EPQJFSP DJB™P EBKF XZLPOBOJF * P DMF EXPSDPZURMIFU XZ ™D
QS[F[ DJB™P J UFDIOJLY V§ZD[BOB TJ™B KFTU KFEZOZN TLVUFD]JC(
"MF EVDI E[JB™B X QPKFEZOLY QPED[BT HEZ TJ™B QS[FJTUBD]|
[CIPSPXe [ MBUXPEDJs 4QP™FD[OB TJ™B KFTU UFEZ OB BOUZQP
TLJFHP EVDIB 1BSBGSB[VK+D QS[FDJBHBDUFSIQUTDEXP VK|
"MBJOB NRBIOJ?I CKJ7QPXJFE[JF> J§ QPMJUZLB KBLP VNJFKY
OP£> QPT™VHJIXBOJB TJY TQP™FD[Os TJ™+ TUZLB TJY CF[QPESFE
CSPOJ+D TUBOPXJTL J QBSUZLVMBSZ[VK+sD QSPCMFNZ HEZ OBUPI
EBK+D TJY NBS[FOJPN KFTU TBNPXPMOB J OJFQS[FKFEOBOB O0JI
HPE[J> BOJ [BEPXPMJ> LPNQSPNJTBNJ D[Z TPKVPMNJ OJF¥CYEOZ
UZD[OZN E[JB™BOJV 1PMJUZDF QPUS[FCBPHRFERKKRE™T MFD[ [B

QS[zD[zOYt "5 9 QS[FL™ QPJ ®RNODBOZNMRKXXZSEFK MJEDJF EP
JFOSZ .PSF%B [ MVUFHP QPELSFEMIOPKXSUEPKKFT[DPF TUWBSE[JFK
TUBOPXD[P

i PC QPD[eUBRMCE4JL B @8GB7'Mx<8 7* QS[FL™ QPJ KX T

;PC XTUYQ ,JBIJSUF[KBFTMHfiB <EPA<4 CE4IBL 9 QS[FL™ QPJ
K X JT K
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LJFSPXBOJB D[ZOBNJ EVDI SP[ESBCOJB TJY XXIFMW JEFBDI J QPX
DIJXLP UFNV DP TBN VTUBOPXJ™ 4J™e. DB™LPXJDJF QPHS*§PO- X
T[PEDJ QPXPEVKF QSBXP QJFSXT[F{TUXB JJOISBX™MAB[OPEDJ EVDI
TEN J QPUSBGJ D[FLB> SP[VNVKF QPT[VLVKF QS[ZD[ZO J PCNZEME
EVKF IJQPUF[Z QPS[VDB KF J QPEFKNVKF OB OPBP 4J™B [FTUBXJE
PQBOPXVKF EPNBHB TJY V[OBOJB XPMJ OBNBXJB> OJ§ VD[V> LBSF
TPCJF OBUPNJBTU EVDI KFTU LSZUZD[OZ B XJYMEZXJ TIJY X-UQMJ
XSYD[ TQS[FD[OPEDJBNJ T[VLB EPXPEpX J EPXPE[FOJV [BXE[JYD[B
QZ XZKBE£OJB UFEZ DIDF EPQPNpD X [SP[VNJFOJV QSpCVKF QS[FU
,BSUF[KB{TLJ EVDI KFTU BOUZTQP™FD[OZ "MCP SBD[FK XZEBKF T.
NVE QPEEBK+DFNV UY EPLUSZOY JOUFSQSFXBIIXJFOBBHNBUZD[OFK
XJBK*DFNV Ke [ X™MBTOZN §ZDJFN #Z> NP§F BXYUPEZEPLUSZOZ OJF
[BS[VUV 1PDI™POJYUZ QS[FDJXTUBXJBOJFN MIBERE EVDIPXJ X PC
XJEVBMOFHP JTUOJFOJB USBDJ [ PD[V JOOF WEBSPPXJIXDF|TUXP EVDIE
X PCSYCJF [CJPSPXFHP JTUOJFOJB VCPD[OZ TLVUFL UBNUFHP QS|
OJB TJ™Y TQP™FD[O. 1™BT[D[Z[OB JTUOJFOJB POEZXJEVBMOFHP
[PGPXJ Q™BT[D[Z[OY JTUOJFOJB §CIJPSPXFHP SIMB®XBO+ OB UFO
S[FD[ZXJTUPE> TQP™FD[O+ QS[FTUBKF [B UP JXPTEBXSB> H™YCT[B (
OP£> XJEPD[OB EPQJFSP OB UBNUZN QMBOJF ;CJPSPXP£> MVE[LB
PXBOB X LBSUF[KB{TLJFK BQFSDFQDKJ PLB[VKF TJY XTQp™JTUOJFO
EVDIPXZDI J OJF[BMF§0ZzZDI PE TJFCJF

NP XT[ZTULP KBL NP8OB TJY EPNZEMB> USVEOP PXF KFEOPTUL
,BSUF[KVT[PXJ V[OB> [B NYESDpX .. B UD[OFXBMHJI[BBIBBLU
XBOJB [ LUpSZNJ TUZLB TJY OB DP E[JFi 1PXPEPXBOF X™BTO-. LI
SP[NBJDJF OBEUP QPKNPXBO+ SP[CJKBK+ QSENUZ[BOJF J BUPNJ[VK
DIPXBOJBNJ QS[FTUS[Fi TQP™FD[O+ KFEZOF KFK [Sp§OJDPXBOJF [
DIPE[J> .. CZ™B P UZN KV§ NPXB ..x[ OJFKFEQEEPRFHP D[Z OJFEX™
V§ZDJB SP[VNV KFEZOB XTQpMOPUB QPKBXHBKPDXBF gM X KFK PCSY
OPUB JOUFSFTpX * CZ> NP§F X™BE£OJF EMBUFHP §F GJMP[PG TUI
S[FD[Z PENJFOJ> EPLUSZOB KFHP EPQVT[D[B JTUOJFOJF QFXOFK
JOOFK XTQpMOPUZ [S[FT[FOJB D[Z QBjTUXB VD[POZDI /JD E[JXOF}
XP£> UBLe [BXJFSB X TPCJF MPHJLB LBSUF[KB{TLJFHP XZXPEV P XI
VNPS§MJIXJBK+DZDI MVE[JPN PCDPXBOJF [ TPCe OJF V[OBK+D X[BKF
™.D[OPEDJ JOOFK 0OJ§ EVDIPXB OJF [BL™BEB ,BSUF[KVT[ XTQpMOP
VNZT™PXB +FEZO+ XJY¥ TQP™FD[O« XZUXBS[B UFEZ QPSP[VNJFOJI
SFHP EPDIPE[J X SP[NPXJF .. PD[ZXJEDJF OJFJ XCRJIFK QS[ZQBELPX
OBMOFK XZNJBOJF T™pX BMF X SP[NPXJF QPEOQPHF™FK VD[POFK
NJYE[Z MVE¥NJ USXB™FHP J QPXT[FDIOFHP QPXAF[ENJFOJB XZNBHB
OBL QPLPOBOJB CBSJFS KBLJF X[OPT[+ [ KFEOFK TUSPOZ SP[NBJU
NPXZ PSB[ V§ZDJB UZDI TBNZDI XZSB§Fi [ EPEBIK [BE TUSPOZ
OP£DJ OBSPEPXF TUBOPXF XZ[OBOJPXF D[Z @SFEPOBOJPXF PSB
JOEZXJEVBMOZDI [BJOUFSFTPXBj OUp§ ,BSUF[KWKIFUZMLP QS[FMPU
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TJY QSPKFLUFN KY[ZLB QPXT[FDIOFHP VKFEORMJDBK-DFHP NPXY
L+ NBKeD HP [B QSPKFLU OJFENBM VUPQJKOXZI TEHRBFOUBSFHP VS[FI
¢EXJBU NVTJB™CZ TJY TUB> SBKFN OB [JENVJISP[NB{FMBF XT[ZTU
OBE TZTUFENFN XBSUP£DJ LUpSZ HPE[+D JOUFSFFPVPTPCJTUF [ JOL
EPQSPXBE[J™CZ EP PXZDI [NJBO X [BTUBOZN QPS[+ELV S[FD[Z |
X[PSFN PXFK VXFXOYUS[OJPOFK XTQpMOPNMZ"BPBIEBCZ CZ> EMB]
FK8B?GK; :;1 B;BJHUPSFK UZMF NpXJ™P TJY X KFHP D[BTBDI QSBXI
QPXT[FDIOB DIP> JEFBMOB XTQpMOPUB D[*TULPXF OBXFU VDJEM
KBL SBE[J CZMJ NOJFNB> X [BQBMF OJFLUpSKVTB X£SpE 0JDI ,BS
X )PMBOEJJ LSBKV XPMOPEDJ <SBKV NY§pX VD[POZDI#

(EZ TJY PHM+EB QPD[ZOBOJB ,BSUF[KVT[B QS[FK QSZ[NBU XTQr
NV NZEMJ NP8SOB XJE[JF> X OJDI [BM+§FL VUPQJJ QSPKFLU QPS[V
TQP™FD[OFHP DIY> QS[FDJXTUBXJFOJB [CJPSRXPZD] JSSBDKPOBWV
OFK .. [S[FT[FOJB MVE[J XJFMLPEVT[OZDI LUpPSZNJ QPXPEVKF
€SP[VN (EZ KFEOBL VKe> JNNBOFOUOJF KFHRIYJ®PWFODKF UP [EB
JE> X QS[FDJXOZN DIPDJB§ SpXOJF VUPQJKOZN LJFSVOLV ,BSUF
XJB CPXJFN [B DFM X™BTOFK E[JB™BMOPEDJ QBMLPXP GIJMP[PGJI
§FOJF §ZDJB MVE[LPFHEBZDJBP[CJPSPXFHP LUpPSENV QS[ZL™BEEN
USZC XBSVOLPXZ CVYE[JF UV CBSE[JFK TUPTBK®DZE> CZ™BCZ PXB
VD[POZDI QSPNJFOJVKeDF PHOJTLP KFHP FNFOEBDKJ X[PSDPXB
TQP™FD[OB X LUpPSFK TUPTVOLJ TQP™ED[OF Te XZ[OBD[POF TUPTV
TUFL EP QS[ZSPEZ 8T[ZTULJF QS[F[OBD[POF EBPSP[QPXT[FDIOJFO.
NFOUBS[F GJMP[PGB XZSB§BK+ XQSPTU MVC QPESFEOJP QS[FEXJBI
[OBOJF QS[ZSPEZ QSPXBE[J EP KFK PQBOPXBOJB UP [BE .. EP Ef
GJ[ZD[OFHP J EVDIPXFHP [BSB[FN KFEOPTUFL X LPOTFLXFODKJ E
§ZDJB [CIJPSPXFHP T™PXFN .. §F OJF NB ®PPTUYQWPDZXJIJMJI[BDZK(
TUYQV UFDIOPMPHJD[OFHP B UFHP [ LPMFJ .. CF[ OBVLPXFHP GJN
'BQFXOF QS[Z[OBK+D QFXOPE> [VQF™O+« KFEZOJF SP[VNPXBOJV JO
OFNV J PES[VDBK+D XJFE[Y [EPCZU+ [CIJPSPXYN[XZZJ™LIJFN ,BSUF
LMVD[B QP[OBOJF TQP™FD[F{iTUXB QPKYUFHP KBLP QPENJPU QPC
XZ BMF UF§ VXBSB §F EPTUYQ EP XpE OJF NBOUJBFHP X[HMYEV

:PC MJTU EP .FSTFOOF%B [ MJTUPQBEB "5 x

PC 1PNJBGBC<4 4 CBMA4A<8 ;<FGBELGMAS

:PC UBNSF €T

:PC UBNSF T

€%MB QS[ZL™BEV < > NVTINZ XXA®[Z6JQGP[PBIBOBX™BEOJF UZMLP
PESp§OJB OBT PE CBSCBS[ZiDpX J E[JLVTpX NJ XeF§ E[-B QPZ JBESBpE UZ
DZXJMJ[BDKY J LVMUVSY JN MFQJFK X O6BN MYEDJIFE RCISFNPCGHK -
XJYLT[ZN LBSEFHP QBjTUXB KFTU NJF>[RGBXE[IJXZDIU GEIMRT 1JDPU
D[ZMJ QS[FENPXB EP GSBODVTLEEHP <XZEBKGIB*9 QS[FL™ QPJ
KX T 4

AUXJFSE[B UP XZSBY¥OJF IJTUPSZl8 G4EIPNIBAOFO8 ?8F TEH7<GF
8G 2 ;<FGB<ESDIJXVN )JTUPSJJ 'JMP[PGJJ J .ZEMJ 4QPT™FD[OFKH
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EMB KFEOPTULJ J §F XJYDFK NP§OB PELSZ> X QPKFEZOLY 0J§ Si
XJE[JF> X [CJPSPXPEDJ TBNPJTUOFHP QPENJPUV DIP>CZ UZMLF
QP[OBOJB [HPEB KFEOBLS§F EMB OJFHP TQP™FD[OPE> LVMUVSB
£ESPEPXJTLJFN X LUpSF D[™PXJFL XSBTUB B XSBTUBK+D EPDIPE[.
LP D[™MPXJFL B XJYD KBLP EVDI QPOJFXBSBXE[JV[ZN LBSEZ KFTU
4UXpSDZ J TPCJF B [CJPSPXF QSPKFLUZ PE[JFEHJD[POF £SPELJ
XOYUS[OJPOF X QPT[D[FHpMOZN EVDIV Te VTUBOWXJPOF QS[F[ U
US[OJFOJF PE OPXB +FEMJ QS[FUP GJMP[PG PE[RTRED [ KFEOPTL
OJPOFK E£XJBEPNPEDJ BCTPMVU SP[XJ*[VKF X¥[™ER QS[ZUXJFSE
£XJBUB UP QPTUYQVKF UBL QP UP BCZ UF XENIMDDPXJ+[B> MFC
§ZDJB JOEZXJEVBMOF PENJFOJBK+<D QS[F[ UP ABBB[FRK[™PS§F [ OJ
[CIPSPXPEDJ ,BJ%UF[VKT[ NB DB™PE> TQP™FD[O+ [B TVNBUZXO-+
KFEOBL EMBj OJD NFDIBOJD[OFHP X LBSEZN SB[JF OBK[XZLMFKT
EMBj OJF KFTU 8QSPTU QS[FDJXOJF KBLP GBMP[PEOJ KBLP D[™
LUP T+E[J PSB[ KBLP UFO LUP QPTUS[FHB VXB8§B TQP™FD[F;Tl
KFEOPTUFL P OBUVS[F EVDIPXFK B JDI XPMX¥Y[B@PUBDFD[O+ QS[ZI
OZDI QSPDFTpX J EMBUFHP HEZ TJY [XSBDB EP 0JDI TUBSB T.
EP EPCSFK XPMJ XT[ZTULJDI T™V8§Z> JN X™MBTOZN QS[ZL™BEFN

QPLB[ZXB> OBMF§ZUs ESPHY .. SBD[FK CISEYEEDIFMFN 0OJ§

3FGVUBDKB TUBSFK GJMP[PGJJ LSZUZLB QS[RT-EpX SBDKPOB
DKB XJFE[Z [BTUBOFK SFGPSNB QSPDFEVS QP[OBXD[ZDI P£XJB
XBK+DZ TU*E QSPKFLU KVY[ZLB QPXT[FDI[@RHPJY .QSHBRPFOBE D
XT[ZTULJN [BTUBOBXJB NBS[*D P QS[FPCSB§FOJBDI DZXJMJ[BDZ
NBS[ZDJFMFN OJF KFTU X QPSpXOBOJV [ -FJCO®J[BX QS[FKNVKsLC
"PEXJFDFOJPX+*% QPTUBXY SBD[FK SFBMJTUe 8JF EPCS[F §F «
XJFMF XJFLpXf [BOJN OBLSFEMPOZ QS[F[ OZF HPTQBPHSBN QP[OF
OJF VS[FD[ZXJTUOJPOZ /BKQFXOJFK XJPZUPLBE. SHYOJF XT[ZT
NYESDBNJ J LB§SE. XFXOYUS[O+s XTQpMOPUY X LUpSFK DJ CYE-

5BNE§F 4

5BNE§F T JIMJ

5BL PED[ZUB Qp¥OJFK LBSUF[KB{TLJBJIWFTEZ XNsNBO\SF N H 8
?8 G<8EF TQAJ[+D <«/IJHEZ OJF [SP[VNJF TJY NFDIBOJ[NV TQP™FD[OFHP KFEM,
QPTJUBNPXJ QS[FBOBMJ[PXB> EBOFHP TQP™FD[FiKIJUXBT[EBIZE OBK [XZLMFKI

$ZU . -FSPZ64EGS8F FB6EBSJIT T 3pXOJF§ $ -hWJ 4USBVT V[OB
,BSSUF[KVT[B ..x KBL XJEB> OJFT™MVT[OJF .. [JB Q®BUI3POB 1PSFK TQP™FD[O]I
DIP>CZ ( $IBSCRONW®SBJL M "Ti< )GE4H8BS@ [BXB QBTTJN

6XBSBN CPXJFN OBTUYQVK<DF T™PXB KBLP QSBMH[LPPO SpXOJF§ QP[B
UFLTUFN << > DBVFP EJMJHFOUFS OF JVEJDJVN VMMVN NFVN B QFSDFQU.

-JTU EP )FOSZ .PSF%B [ MVUFHP "5 7
,PJC MJTU QS[FENPXY EP LT 1GDPJUFL'™ Q®PJ KX oS[ J
;PC MJTU EP .FSTFOOF%B [ MJTUPQBEB "5 *

;PC MJTJU EP LT 1JDPU "5 *9 X (Q@SJ[FL™ QPJ K
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PUBD[B> CYE[JF TQP™FD[OPE£> [FXOYUS[OB [ X™BQOBNJ QP[BSP[VNP
XBNJ B OBXFU CZ> NP§F TPCJF VQS[ZUBNOJB §F KFHP EPLUSZO
QS[ZQJTVKesD XT[ZTULJN MVE[JPN OJFTLP{D[POs [ OBUVSZ XPMY
UZMLP QPE UZN QPMJUZD[OJF OBKXBSOZFHIJDN JE[HMYEFN XT]
TPCe B DP HPST[B [ #PHJFN .. NPS8F OJFPEXJFBROF VNZT™Z QPQ.
OJF LV XPMOPEDJ SP[T*EOFK BMF LV XPMOPEDJ E[JLJFK J OBL™BO
D[Z QPMJUZD[OFHP OJIJMJ[NV  OJF [BE EP §NVEOFHP QS[FLT[UB™
[CIPSPXFHP XF XTQp™JTUOJFOJF PCKYUF ™MBBBEEZNDTUZUVDKPOBM
SB[JF XQSPTU QS[FDJXOJF 0J§ QPXP™VK+DZ TJY OBj PTJFNOBTUP
UPXOJDZ% OJFX+UQMJIXJF OJF QPDIXBMBpQXPMBFTP[®NDI QS[FXS
VTUSPKPXZDI OJF QS[FNZEMBOZDI X LPOUFLEDJF DB™PEDJ TQSB
[BMFDBK+D X ** JYEPFB[WE@JE C;JEZND[BTPXZN LPOGPSNJ[N
QPMJUZD[OZ J PCZD[BKPXZ 8 KFHP QJTNB®ZDBSKBQAP QS[F[OBD[P
OJF QS[F[OBD[POZDI EP SP[QPXT[FDIOJFOJB OJF NB £MBEV SP[XB
PSHBOJ[BDKs TQP™FD[OPE£DJ D[Z OBXFU PXFK XBQpMOPUZ VD[POZI
KBOJFN MVE[LPE£DJ OPXZDI XBSUPEDJ J NFUPE XJFS[Z CPXJFN X JI
MBKeDe TBNPPD[ZXJTUPE> J T+E[J §F V[ZTLJXBOB [ XPMOB U+« ESP
NP£> S[FD[Z QP[XPMJ LBSEFNV [EPCZ> X™BE[Y OBE S[FD[BNJ J V
QS[F[ UP X™BE[Z JOOZD| OBE TPCe OJF NB UF[® FMBEV SP[XB§B| OB
™PXZNJ TQPTPCBNJ [FTUSBKBOJB QPT[D[FHpMOZDI PEOPXJDJFMTL
X IBSNPOJKO+ XTQp™QSBDY EMB EPCSB PHp™V OBE TLVUFD[OZN L
[CIPSPXZN XZTJ™LJFN SBE CPXJFN CZWIFDRP®PKKFISNE UP PE£
SOFK FMJDJF LUpPSB KFHP GJMP[PGJY QS[ZKYPBCZB[B X™BTOs Q
E[Z EVDIPXFK J £XJFDLJFK 3P[VN CF[ XPMJ KFNW CJFSOZ XPMB C
EMFQB ,BSUF[KVT[ [OB EPCS[F OJFVNJBSLPXBOJF XPMJ KFHP EP
QPE UZN X[HMYEFN TVSPXB QPXEDJ+HBOJF XPNKJKFTUBMJ JOEZXJE
[BEBOJFN SP[VNV MFD[ X TLBMJ [CIJPSPXFK .. [BEBOJFN X™BE[Z
UFEZ NB PDISPOJ> D[™MPOLpX TQP™FD[FiTUXB PE C™+.E[FOJB PEDJ:
OBS[VDB> JN TJ™e QPS[-EFL LUpSZ VDIPE[J [B SP[VNOZ B XJYD [B

/75 #87LG46=4 5 *9 QS[FL™ QPJ KX T

5Y QPMJUZD[O- LPOTFLXFODKY LBSUF[BB{TGDJFHP QPKYDJB XPMOPEDJ
J PQJTVKF 1 3JDPF&;S?KFBC;<8 8G ?4 CB?<G<DH8 78I4AG8?4?4DH8FG<BA 7
?<58EGKT "4 ?<58EGT 8G ? BE7E8 FB6<4? <FGB<£B=BGEFBG6<EGTEF  MB
#BFPOJFSF /FVDIBUBSEMBmMh EBMFi7A4 < JB?ABmQ STWL> QPJ ) #PJSU
OPXTLJFK «;0OBLt oS z..MJ T MJJ..

%MB QS[ZL™BEV +FBO MF 3POEGYC% 7B FMEIFSIEBC88BST[B
XB M J JT

<5P [BE 8F QPQBEBNZ X C™MYEZ KUBTU [BULXR*OJFEP DUBDENPEDJ.
E[JB™BOJV D[Z V[Z XBKMJV XPMOPEDJ OJF [Bf KBIOBMMKKFLOBWWS[F <
NpH™CZ UP TQSBXJ> BCZENZ OJHEZ JTJYBO(QF WXBMIBWJIBBOJFSNPEO
D[ZOY OBT[zZDI C™MYEpX 8™BEJ[JB CPXJFN NBWKpS@®BEFESGYHIWH[IJQP UP
[PTUB™B VTUBOPXJPOB BCZ KFK V8ZXBMJ X DFMAF4REDIVBOIB PE [™B1 [
"5 *9 QS[FL™ QPJ KX T

"SDIJXVN )JTUPSJJ "IJMP[PGJJ
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T[Z J QBOVKeD+ D[ZOJ> NZEM UZDI LUpS[Z QBOVKe. 8JFMLJ SBDK
[VKF TJY PUP NB™e« QPMJUZL-

/JF KFTU OJe EMB ,BSUF[KVT[B ;BQFXOF PDF@JB TJFCJF TXP
X™MBHOF QPHM+EZ JOBD[FK §ZKF X JOOZDI DBT@PI JOOF EP£XJ
MJUZD[OF XTQJFSBK+. KFHP QSPKFQPZVG JBIK[IP G.J DJ OTFX Z DIIF
QJTNBDI QSZXBUOZDI MVC VEPTUYQOJPOZDI QVCMJD[OPEDJ .. |
LXFTUJJ TQP™FD[OZDI OJF KFTU QS[F[ UP NZEMJDJFMFN QPMJU
OJN EMB QPUPNOPEDJ OJF VDIPE[J [B UBLJFHP UZN CBSE[JFK X F
XTQp™D[FTOZDI CZ> NPS§F SpXOJF§ XF X™BTOzZDI| /JF QS[FT[LBE
CZOBKNOJFK KBLP GJMP[PGPXJ [BCJFSBMBDM1P DP>QPMIUZD[OZDI
X QPMJUZD[OFK NBUFSJJ J XZSYD[B> JERMHMBLpXFTWLIDPXBO
TQP™FD[OZDI SP[TUS[ZHOJYDJB HMPCBMOFHP pPaP> OJF QPMJUZ
XJEDJF QPE™VH 97** XJFD[OZDI QPKY>

1PMJUZLB KFTU T[D[FHpMOZN SPE[BKFNDMIFNE[ZXPF§ZDJV TQP™
E[+ TUPTPXBO+ VNJFKYUOPEDJs [BSpXOP VOJLBOJF E[JB™BMOPEL
KBL VDIZMBOJF TJY PE QPMJUZD[OZDI| SP[XBSBYFKBXT[F XZSB§B L
QPMJUZD[O« QPTUBXY PDFOJBO+ SP[NBJDJF X [BMF§OPE£DJ PE LP
UVBDKJ QPMJUZD[OZDI OB LUpSF KFTU POBDKFE®BLPBEPSEMJIXZDI
OBXFU X 97** XJFLV [BOJFDIBOJF QPMJUZLJ KFTU QPTUBOPXJFO
OZN LUpPSF QPEFKNVKF X™BEOJF ,BSUF[KVT[ TLPSP QP[PTUBXJ
¢E[JYLJ VSPE[FOJV: D[Z UF§ <E[JYLJ TUBOPXBXLM QPXP™BOZN
EZXBOJB TQSBXBNJ QBijTUXBf J OBXFU OJFKXBQRMRJBEB TJY P C
GJD[OJF QPEPCOJF KBL LXJUVKF NJMD[FOJPON XT@PTULJF TQPSZ
MJUZD[OF XZQF™OJBK<DF KFHP FQPLY < BRFXMFLIKFTU EPCSZ
J LTJYSOJD[LY &MS8CJIFUY [SP[QBD[PO+ OBXSpDF®JIFN TJY KFK C¢
DZ[N TVSPXP TUSPGVKF X UZN EVDIV 4BN OJHEY BUPMJ OJF [B
OBXSBDBOJFN OJLPHP 8 TQSBXJF &VDIBSZTUJJ [BCJFSB H™PT U:
PEQPXJFE[JF> "SOBVMEPXJ MVC .. X .. OKDVUFTMBOE [ UZN
OJN E[JFMJ TJY TXZN [EBOJFN [SFT[Us LPOGJEFODKPOBMOJF QSP
NBOJF UFHP QS[Z TPCJF +FHP LPOGPSNJ[N QPMJUZD[OZ NB OB
OJFOJF NV XZ™e«D[OJF TQPLPKV OJF [Bf VS[FD[@BJTUOJBOJF KF
SPE[JF QPESpPE LUpPSFHP [SFT[Us OJF QS[FCZXBV < > +F§FMJ

US SP[QSBXJB P .BDIJBWFMMJN UP TQF™QDB&MLP QSPECY L
§CJFUZ KFS8FMJ X S OBS[FLB OB OJFTQPLPKIZ BUNPTGFSY 1B
OJ UP [ D[ZTUP PTPCJTUZDI QPXPEpXf 5F QBBUZD[OF EFDZ|
P XJFMF XBS§OJFKT[F XTUYQOF QPTUBOPXJIFGBIEDIGEMP[PGJID[OF
™B KV§ NPXB .. NBKe SpXOJF§ QPMJUZD[OF [OBD[FOJF D[YTUP |
OJFLJFEZ [VQF™OJF £XJBEPNJF QS[ZKYUF TUBXUBKEMBUFHP §F
BLUVBMOF TQSBXZ SFMJHJKOF TQP™FD[OF J QPBEJUZD[OF X™BT

:PC D[ (BMCE4JL B @8GB7'16<87 * QS[FL™ QPJ KX T
"“MeVJIF KX T



1PMJUZD[OF JOUFODKF %FTDBSUFTB

[BHBELY X™BE[Z UFPSFUZD[OJF OJFULOJYUSF TP UPPXV EMBUFF
TQSBXZ QPDIPEOZNJ QSPKFLUV H™YCT[FHBFEMNEPYMFAHWPEFKT[FHP (
DB™PEDJ TQSBX MVE[LJDI SP[XJ+[BOJF HMPCBMOF QPNJKBK+*DF F
DJB [CJPSPXFHP J DFDIVK+sDFHP KF QJFSXJBTULB BSDIBJD[OFHP
MJUZD[OF T+ QFXOF QSBLUZD[OF J UFPBBWFD)KVYHA[BPHVEOBOJB ,
UP QS[F[ TXF OJF[BNJFS[POF OBTUYQTUXB KV§ UP QS[F[ TXF DF
OJF QPSVT[B™ QVCMJD[OJF [BHBEOJF; SP[TUS[-TBOZDI QS[F[ pXD]
QPMJUZLPXBOZDI NZEMJDJFMJ OJF QS[FNBXJFBIKHBPIF [B CSBLJ
UFSFTPXBj; QSPCMFNBNJ QPMJUZLJ TJFEFN®BTYPXPFO[OFK NP ¢
VUS[ZNZXB> §F NB [VQF™OJF XZSB¥0OZ TUPTVQHU EP S[FD[Z V[O
X KFHP D[BTBDI [B "QPMJUZD[OF% BMFT&P HFC O/JFIREJfFKBXJB X
DZ XpXD[BT [B "QPMJUZD[OZ% +BLP FOUV[KBTUB OPXP§ZUOFK U
KYUZ TUZMFN NZEMFOJB JEFB™BNJ J [™MVUERFOJBMNB EWRBLJF [ TPCe
LVMUVSZ QPL™BEB OBE[JFKF X SFXPMVDKJ URDXOPBMPHJD[OFK 0OJ
£0JF QS[F[ UP T+ UF OBE[JFKF QPMJUZD[OXNI[FQBEXQEPDBK+D TJ

EF XT[ZTULJN OBVLPXZDI QS[FT™MBOFL QPMJUZLWYXPMJ QS[FUP
PE OJFK Ko [BE TBNes VTVOe> [F TXPJDI PH™BT[BMDED|I SP[XB&§Bj .. J
KFTU KV8§ QPMJUZD[OB 5BL QPKNVKF TXpK GRERBEEPE E[JF™P QPXT
CVEPXZ 1SBHOJF PEXJFDB> CZ> QS[FXPEOJLJFAZ T™V§Z> QS[ZL™
OJF [PTUB™ KFHP QSPHSBN SFGPSN [SP[VNJBOZ PQBD[OJF .. D[V>
[BMFDB FMJDJF MVE[J XZLT[UB™DPOZDI 4QP™FD[OB SPMB VD[PO.
NYESDpX OBCJFSB E[JYLJ UFNV QSPHSBNPXJ OPOXPFK EPOJPT™PEDJ
S[Z> TZTUFN P£XJBUZ LUpPSFHP XQSPXBE[EHOVYFQBXOVKDJIF [BKN-
DZ [ LPMFJ DJ CPXJFN KFEZOJ T QPXP™MBOZ[EBUZIHP OB NPDZ D
OFK TXFK X™BE[Z P 8QSPTU QS[FDJXOSEUZLP XBDZIBBNFMMJ L
UP QS[F[F;i ,BSUF[KVT[ SBE CZ QPEEB> QPTUYQPXBOJF X™BEDp>
MJUZD[OZN OPSNPN LUpSZDI PELSZXBOJF JIJBR{QWKJIBEBOJF KFTL
ESDpX *EFB™ QSBXE[JXFHP GJMP[PGB V[ZTL\BKAXE NZEMBDI ,BSU
TQP™FD[OF V[VQF™OJFOJF X JEFBMF PEXJFDPOFHP X™BEDZ QJF
SBEDe XZLPOBXD+ [BE ESVHJ BOJ KFEOB TUSPOB X LBSUF[KB;{TLJ
OJF KFTU QPE£XJYDPOB QPMJUZDF X PHpMOPEDJPEP .. KBL XJEB>

yPC J3JDPFVS QS[FL™ QPJ KX T
5F[Y JUBJLe XZJTVXB OBUPNJBTU "Me«VJF OB TESPOBBI [PC TXFHP

:PC D[ UEMCE4JL B @8GB7N<87* .. QS[FL™ QPJ KX T ..
<$P TJY UZD[Z CPXJFN PCZD[BKpX LBISENP VQBFQB[ZJX™MBTOZN
JDI SP[VNJFOJV §F NPH™PCZ TJY [OBMFY¥> UEMVPSBEFSOB WREHX JMF H™
XBE[FOJF KBLJDILPMXJFL [NJBO EC UZDIPPXPADHBRpXPOXYMPMEJFL
JOOFNV QP[B UZNJ LUpSZDI #pH VTUBOPXJ™ KBLP MVEBEFEX TXZDI MVEpX
LUpSZN VE[JFMJ™ EP£ ™BTLJ J HPSMJIXREDUS[CZEQZBMMULQSPSPLBNJ
B @8GB7TM&8 7* QS[FL™ QPJ KX T
:PC MJTUZ EP &MSCJFUZ [ XS[FEOJB 5] MITUPQBEB "5
*7



4UBOJT™BX $JDIPXJD][

T[D[FHpPMOB QPMJUZLB KFTU JDI PEXSPUO+ TUSPO+ 5P [BQFXOF
X™MBTOB EpLUSZOB KBXJ TJY GIJMP[PGPXJ UFEMOUEBNMID[OZN KFHF
X PTPCMJXZN LT[UB™DJF KBL UZMLP VMFHBK TR®UBSD[OFK QSBHI
QSFUBDKJ X EIPMRRAM7D?; FH7M:0 FEFHP;P FHPOHE:PED; uM?7Ji
HEPKCKS[FJTUBD[BK+*D TJY X &VEPLTB ,BSUF[KVT[IQPXJBEB <«8JFE
T*TJBEpX OJF PHSBOJD[B NPKF K UBL KBL JDI QPTJBE™PEDJ PUBL
LJDI TUSPO NPKe NB™e« QPTJBE™PE> B NpK VNZT™ SP[QPS[+E[BK:
UZNJ XT[ZTULJNJ QSBXEBNJ KBLJF [EPCEFM TOJOONZEMJ XDBMF
XZLSZDJB MFD[ [B§ZXB UBLJFHP TBNFHP XZQRPZOLVY KBL LSp
LSBKV PEPTPCOJPOFHP J EP UFHP TUPQOJB PE XT[ZTULJDI PEE[JF
PCSB§B TPCJF NP§F J§ QP[B KFHP QPTJBE™PEDJBNJ JTUOJFKe+ U:
OF QVTUZOJF J HpSZ OJF OBEBK+DF TJY EP [BNJBP[LBOJBE 8ZP
SP[QSBT[B TJY QP OBNZEMF OBE JOUFODKBNJ FA[KBpSzZDI QPD[Y™P
TLJF E[JF™P D[ZMJ OBE TLVULBNJ LUpSF NJB™P .. NJB™P [B D
XF X™BTOFK S[FD[ZXJTUPE£DJ TQP™FD[OFK B «.EUBSZ[ZLB ,BSUF]
DIDJB™ TUBOe+> OB D[FMF TFLUZ J NBS[Z™ PS[FB®¥X TXFK GJIJMP]
DJp™ J 1BjTUXP [B JDI X™BTO. OJF NP§F CZ> NFUBGJ[ZLs NYESI
PHSpPE LP{D[Z TJY XSB[ [ XJEOPLSYHJFNt F'MCPXIFN X HSVODJ
OBQSBXEY ,BSUF[KVT[ [XSBDB TJY EP XT[ZTULTMTWS[ZOBKNOJFK
LJDI [ X™MBTOFHP *@BSHAEMr E C;JNIPPBEBK+D X KY[ZLV PKD[Z
TUZN OJF [BE QP ™BDJOJF J QSBHO+D CZ H[[ZPBOB CZ™B OBX
CJFUZ "CZ BESFT UFO CzZz™ TLVUFD[OZ VOJLB X PH™BT[BOZDI
SVT[BOJB XT[ZTULJFHP DP NPH™PCZ QSPXBEESBE®IOPMIUZD[OZ
NJYE[Z OJN B S[FD[OJLBNJ X™BE[Z EVDIPXOER'BEXNZ £XJFDLJFK
TQP™FD[OZ SVDI KFHP NZEMJ VOJLB XJYD QSHKBPJBT[ZTULJN G}
LPOLSFUOZDI QS[FQJTpX EPUZD[+DZDI XTQpWAZIDBIBPMVE[J [F TPC
EZGJLBDKJ UFHP PCDPXBOJB MYLB TJY GPSNV™PXBOJB OPSN |
8 UZN EVDIV QJT[F MJTUPQBEB EP )FDUPSF 1JFSSF $IBOVU
CBTBEPSB 'SBODKJ OB EXPS[F ,SZTUZOZKLSpMRERFK T[XFE[LJF
UP DPE£ EP QJTBOJB D[FHP OJF QPXJOJFOFN TJY CSB> [HP™B 1B
S[F [ UBLs HXB™MUPXOPEDJs QS[FDJXLP NOJF OJFXPGSpDJIJMJ [ QP>
OzZDIl [BTBE NPKFK GJ[ZLJ LUpSF XQBE™Z JN MLPIN J [BQB™BMJ
HOJFXFN TLPSP OJF €[OBMF¥MJ X OJDI §BEOFHP QSFUFLTUV EP PE
CZN QP UZN SP[QSBXJB™ KFT[D[F P FUZADFT@RIHEZ O3F EBMJICZ
§FMJ CPXJFN OKDJFD #PVSEJO UP §F [CLK8 ™HARBMBS[®FUZ TDFQUZ

"5 9 QS[FL™ QPJ KX |, 1S[Z TQREPCOBENMBKB. QPHM
KBLPC&ZBFMH><J4A<8 CE4GZI™MP XD[FTOZN QJTNFN ,BSUF[KVT[B XZEBKF TJV
NZMOZ PTUBUOJF CBEBOJB DIP>CZ QPD[ZOJPOFKQSIBD[FM+VEFHP XTLB[V
E[JF™MLP QPXTUB™P QPE LPOJFD §ZDJB BVMUPSB

5BL QJT[F -FSPZ KX JT QS[zQ

€:PC -JTU JEP .FSTFONF? | JIQPB "5 JJJ

:PC MJJTU EP 0 :BUJFS [ MVUFHP \"5  *



1PMJUZD[OF JOUFODKF %FTDBSUFTB

XZTUBSD[BK+DZ QPXpE EP PTLBS§FOJB NOJF PNUDREQUZDZ[N B QF
TUFS <TD 7PFUJVT> Ke™ EPXPE[J> §&F BUFVT[ [F NOJF QS[ZUBDIE
OJF BSHVNFOU §F TUBSB™FN TJY EPXJF£> JTUOJFOJB #PHB DP§ |
E[JFMJCZ UBNDJ HEZCZN [BD[*™ CBEB> KBLB BFFU QSBXE[JXB X
D[Z LUpSZDI NP§OB QSBHO+s> MVC UF§ TJY PCBXJB> X KBLJ TUBO
DIPE[J QP £NJFSDJ KBL EBMFDF QPXJOOJENZ NJ™MPXB> TXF §ZDJF
OBN QPTUYQPXB> 8FCZ OJF MYLB> TJY X™MBTOFK [HVCZ %BSFNOJF
LPOBOJB CZ™ZCZ NPS§MJXJF OBK[HPESJJFKIFOJFBEFMIHJs J OBK!
EMB 1BjTUXB OJF PNJFT[LBMJCZ XNpXJ> XF NOJF J§ TQS[FD[OF T»
J ESVHIJN 6XBS§BN UFEZ §F OBKMFQT[s S[FD[+ KBLs NPHY QP UZN
KFTU QPXTUS[ZNBOJF TJY PE QJTBOJB X NZEM [BE NFK EFXJ[Z

*MMJ NPST HSBWJT JODVCelU
2VJ OPUVT OJNJT PNOJCVT
*HOPUVT NPSJUVS TJCJ

QSPXBE[FOJF CBEBj EMB X™BTOFK OBVLJ J QS[REE[ZXBOJF NzZDI N
OJF UZN [ LUpPSZNJ CYEY NpH™ XJF£> QSZXBUOF SP[NPXZ %

1PEPCOF XZKBEOJFOJF EBKEEBSEMPKWT[ KHC 70Z ©
SB[FN VTQSBXJFEMJXJB TJY [ X™-DfE@BB 7EIO *E*CDJ ¥ £D7;
VXBH QPE£XJYDPOZDI NPSBMOPEDJ UZND[BTPXFK B UP XZ™+D[OJF
OJF TQPULB> TJY [ PTLBS§FOJBNJ .. [OpX [F TUSPOZ PXZDI CBLE
P CVOUPXOJD[F [BNZT™Z -YL UFO KFTU DEBSBI[FISZTUZD[OZ QS
LJN QS[F[ TXPKF QS[ZD[ZOZ LUpSF T6ZQPOJIN ZKHDOFEKP @BUV
QSBXEPQPEPCOJF P[OBLe UDIpS[PTUXB £XJBED[Z> NB SBD[FK P Q
SP[XBE[F GJMP[PGB O0E [XZL™FHP D[™PXJ[BLKB NBE"PUBUP XZNBHB
OPXJTLB .. NJMD[FOJF GJMP[PGB X LXFTUJJ TQRWFD[OFK [BXT[F
XZNPXY OBXFU HEZ XZQ™ZXB [ OJFXJFE[Z ¥PXBFANKFTU XUFE
KFHP QPMJUZD[OFK CF[TJ™Z "MF EP OJFXJF¥EBEBFE TQSPXBE[B
,BSUF[KVT[B

+BLP§ OBMF§8Z QBNJYUB> P E[JFKPXFK TZUVBDKOBX LUpPSFK GJ
MB[™ PEUXBS[B> Ke NZEM+ B OBXFU XZPCSB¥OJs §FCZ QPKs> KF
QS[ZD[ZOZ .. KBL P UZN NpXJ™ =EP PHTWBQUBpERE XZ ™V
T[D[Z™ OB QPD[+ULV KFK 7* D[YEDJ ..x LUpSF TE®BROJ™Z HP EP Q
[SP[VNJF> KBL UF QPCVELJ SP[D[™PijLPXVKe OB QPT[D[FHpMOF L
UZD[OF JOUFODKF PXP OBQJNDPH?JIKIU CHG,KFFPGPXBOJB
,BSUF[KVT[B J VPCFDOJB TJY X KFHP UFLTUBDI B LUpSF TUXBS[BC
UZN QS[F[Fij OJFEXJBEPNJF XZTJ™LJFN VTVOJYDJB QP[B PCSYC X™
£EMFOJB UFHP DP KBLP D[™PXJFL EPE£XJBED[B .. CP QS[FDJF§ N\
D[B> E[JFj X E[JFi N JO FLPOPNJD[OZDI D[EK@XMXUZD[OZDI QS|

"5 *7



4UBOJT™BX $JDIPXJD]

MVE[LJFHP XTQp™JTUOJFOJB %PLPOBXT[Z UFHP USVEOP KFTU X
0JB> BMCP OJF EPDFOJ> QPMJUZD[OF JOUFODKF X KBLJDI UFO I
MP[PGJY CVEPXB™ J EFGJOJPXB™ TXPJEDJF B QS[FUP UF§ OBT
LJDI [BNJFS[B™ Us ESPHe EPQSPXBE[J> X MVE[LJN §zZDJV XEXO
J [FXOYUS[OZN KBL SpXOJF§ USVEOP KFTRAC XpDBNBXIJEPQVEDJI> §
MP[PG OJF EPDFOJB™ QPMJUZD[OP TQP™FB[P[FK[KNBISEBPEDJ TXZDI
OB QS[FPCSBS§FOJB KBLJF [BQPXJBEB™Z pXD[FRPXKKS[FD[ZXJTUP
JEFJ BVUPOPNJJ XPMJ KFEOPTULPXFK BVUPOPNJJ KFEOPTULPXFH
E[Z EPTUYQOFK [BSpXOP NYESDPN KBL QSPTUBD[LPN NVY§D[Z[OPI
CJFUPN CF[V§8ZUFD[OPEDJ D[Z XSYD[ T[LPEMJXPHXJI QS[FT<EpX J |
PESYCOPEDJ QP[OBOJB J XJBSZ UFDIOPMPHJD[OFK QPUYHJ MVE[L
XT[ZTULJDI PXZDIl JEFJ LUpSF NJB™Z XZQS[F> [BFMJBOZ QS[F[F; T
UVSZ QPEUS[ZNVKeDZ X™BE[Y ,PEDJP™BK\WT[BB{USFBB ,BSUF]

SP[VNJF> UBL KBL PO TBN TJFCJF SP[VNJB™ BMF X [FTUBXJFOJV
HP TBN QPKes> V TJFCJF OJF VNJB™ /BMF§Z [BXJFS[Z> KFHP T™F
TUS[FHBK+D U™P [ LUPSFHP TJY XZ™POBOPB XpKDIBTLKFHP [XJFS
§ZDJB QPD[ZOJPOF $IBOVUPXJ J #VSNBOPXJ PEABYZ K. OBKH™YC"
KFHP QPMJUZD[OZDI EPEXJBED[F; E[JYLJ OJFK NP§SOB [ OJDI EJ:
TUB> KBLP [ QS[ZL™BEV PETUSBT[BK+DFHP /BQSBXEY CPXJFN ,+S
OJF QS[FT[LBE[B XDBMF JTUOJFOJF <CBLB™BSPZLPKVC «<NJOJTUSpD
EBXOFHP QPS[+ELV QPMJUZD[OFHP J TQP™FD[OFHP QPEPCOJF |
,PEDJP™B J 1B{TUXB JOTUZUVDKJ VDJFMF£0OJBK+-DZDI UFO QPS]
TBNP X TPCJF +F§FMJ TJY D[FHPE£ MYLB UP QPQBEOJYDJB X OJF
XZTUS[FHB TJY QS[FUP EZTQVU LUpPSF SP[QBMBK+.D OBNJYUOPEL
SBD[FK OJ§ ™eD[+ SFTQFLUVKF XZUZD[OF ¢X @EBGJDJVN X TQSB
KeDZDI SP[VN XJFS[F DIPDJBS UB EMB OJFHP 0OJD OJF NB [ UBNI
OFHP J PTJFEMB TJY OB UFSFOJF QBjTUXB OB UZMF TJMOFHP C
OBSVT[B> X™MBTOZN JTUOJFOJFN +FTU UP [HPEB CJFSOB OB JTUO.
UYH [HPEB QSBLUZD[OB "MF KFTU UF§ [HPEB D[ZOOB J QS[FNZE
XBOB D[ZTUP QPMJUZD[OZN [BNJBSFN QPXJFSNRKIBHPXZN QPUYHF
E[JF™MB CZ UZN XJYLT[FK OBCSB™P NPDZ ,BSUF[KVT[ OJF VXBS§
NZEMJDJFMB QPMJUZD[OFHP QPOJFXBS§ OJF EPTUS[FHB OJF DID
CMFNpX LUpSF XZ™BOJB™P JTUOJFOJF X 97** TUVMFDJV ,P£DJF
B LUpPSF CZ™Z UFNBUFN pXD[FTOFK NZfRQ$BXIBJIPZEY[®PAK OJF SP
TQP™FD[OZN QPOJFXB§ VXB§B XJFE[Y QPMJUZD[O+ [B [CYEO+ X L

<4 ™MBXP «GJMP[PGJB, [OBD[Z E+*8§FOJF BB [N{ESPEDRBELJ SP[VNJIF
TJY OJF UZMLP SP[USPQOPE£> X E[JB™BOJV BWE >URTLEEZT EPJDIPOB ™. [OBKP

S[FD[Z LUpSF D[™PXJFL NP§F QP[OB> [BS®KOBP> TXZWP § CZIJANF
KBL J QP UP CZ DISPOJ> J VUS[ZNZXB> TXEJBEBBXUF X [BEZ®ATJIF
XT[FMLJDI VNJFKYUOPEDJt -JTU QS[FEBPX8B EP QS[FLIDPQPJ KX

T
-FSPz KX JT TeE[J J§8 UBLJ Cz™ XYKBE®BIJF [BNIJBS ,BSUF



<1PMJUZD[OF JOUFODKF %FTDBSUFTB

§ZDJFN JOEZXJEVBMOZN OJF EPTUS[FHB OJF V[OBKF [B QPUS[FC
TXPJTUPEDJ [CJPSPXFHP JTUOJFOJB QPOJFXB§ KFTU POP EMB 01J
Ne JTUOJFj QPT[D[FHpMOZDI ,BSUF[KVT[ DIDF CZ> QP QSPTUV GJMF
QPNpD MVE[JPN QPESpE LUpSZDI §ZKF BMF UB DIY> UFO [BNJBS
MJUZD[OFK OBUVSZ UZN CBSE[JFK §F KFEOPD[FEOJF OJF DIDF
QPMJUZD[OFHP VTUSPKV TQP™FD[OFHP EP LUpPSFHP [ OJNJ QPTQF
CZ LPS[ZTUB> [ EVDIPXZDI J UFDIOJD[OZDI EPCSPMBEFKTUX OBVLJ

OJF CF[ [NJBO KBLJF XZXP™VKes POF X JOTUZUVDKBDI QPMJUZD
X TUZMV GVOLDKPOPXBOJB DB™PEDJ TQP™FD[OZDI * UP QPEXpK
D[FOJF P LVMUVSPUXpSD[FK NPDZ UFDIORMRHSP[YPRVNPSEMJIXPED.
P OJE[NJFOOZDI XBSVOLBDI QPMJUZD[OZDI WBE® I{BGIMP[PGJIJ ,I
XJE[JF> VUBKPO+ VUPQJY QPMJUZD[O+ J .."KBL LBSEB VUPQJB ..  O.

+J7D?IB7M 2?9>EM?9P
463 -&4 */5&/5*0/4 10-*5*26&4 %& %&4$"35&4
S3hTVNh

-F OPN EF %FTDBSUFT FTU HhOhSBMFNFOU BCTFOWEWBRIWEFYFT BKPVUhOT
EFT IJTUPSJFOT EFT EPDUSJOFT QPMJUJRWYFQBTFJWD PIGDUBNHT DRINVN O % hUBJ
QFOTFVS QPMJUJRVF QBS TFT DPOUFNQPSBJOT RNFQIPBOBITCMFNFOU QBS M
TPO PFVWSF JM O%Z B QBT VOF TFVMF QBHF DPOTBDSh BVY DPOTJEhSBI
QSPCMiINF QPMJUJRVF EF TPO hQPRVF QBT QMVT RWBECMMBF QPMJIJUJRVF DP
HhOhSBM *M O%FO SFTUF QBT NPJOT WEBWU RVPHJIVEFHTQ RINBBUPDORY W
RVFT EBOT EFT CVUF QPMJUJRVFT CJFO RVF MB Q@CPFMBUURYBTFO UBOU RVF |
MF TVKFU FYQMJDJUF EF DFT hOPODQBT KW CINMJRW FN%BOPEEBIJQSPCMINFT
GBJTBOU PCKFU EF MB QFOThF QPMJUJR¥%RUBVUIHIFSFIiQBE WBEOAVF
E%JOUhSjU FO DFUUF NBUJiISF CJFO RVF BEWMBBNVJITHF JEBWSEBmMBWBF QBS
TVKFU EF MB QSPCMhNBUJRVF DPOTJEhShF dRWP4shQPBOR ERNNDF <QPMJUJ
DMBJSFT JM OF MFT FYQSJNBJU QPVSUBOWNPRBFNEFP $1BJGB gPVCS RMFO UFT
RVBMJGJh EF «<QPMJUJRVF*

0S JM OF GBVU QBT PVCMJFS EBOT RVFMMF TJUWBUWBRPWU TRBUSPVWB %FTD
SFDPOTUSVIJSF QBS MB QFOThF WPJIJ®FWFX%UNBPHI@BEO EBEG TRTMBBJIGT
PV ... QPVS hWPRVFS MB QBSPMF EV QIAMWFTP BB TVWOI NHMF M.%JODJUISFOU
d hDSJSF ) GBVU FTTBZFS EF DPNQSFOESF TBPSBEPOUO BFTQEPDHEHRFSEF
EhUFSNJOFOU MFT SBNJGJDBUJPOT QPMJUJIRWHIO FIDRUSTF BBOHISGES hBFH TFT
QBS DFUUF UFOTJPO TQhDJGJRVF?RYIKDREREERBUWEF QHOThF QIIJMPTP
QIJRVF EF %FTDBSUFT FU RVJ TF USPVWF BDUVBMJThF QSNMFOUF EBOT TFT UF
UBU E%VO FGGPSU JODPOTDJFOU E%hWJUFS DPNNF QIIJMPTPQIF UPVU DF R
IPNNF EF UPVUFT MFT FYQhSJFODFT RVPUJEJFRO/EF T PMEDNFIEBOWMFT BZBOU M
MFT NBOJGFTUBUJPOT .. hDPOPNJRVFT FU QPMJIMBRYPFY FIQUFODBVUSFT ... EF
IVNBJOF %BOT VOF UFMMF QFSTQFDUJWF MHAT MIBE UFROUIIFPFODIQMMIUIRVFET E
TPQIJRVF EF %FTDBSUFT T%JNQPTFOU FO FGGFIFOEWFERWBENMETGBDJIMF d DI



4UBOJT™BX $JDIPXJD][

NPEJGJDBUJPOT EhTJSBJU JM JOUSPESF SFU dF WIBh SUFF SIPO LBFSTJAPNNF T
EBOT TB UFOUBUJWF EF MFT ShBMJTFISIMFEI® QMORVFFMAWF BRI PQRVE JM
O%FTU QMVJT DPODFWBCMF RVF MF QIJMPTRFOTBUMNVRESN MEF \BBW FQtS TPV
QPMJUJRVF FU €TPDJBMF EF TFT QSPQSFThDERFNFQU MVRDOPWNMRVEAT QS
DIBOHFNFOUT RVF DFT JEhFT BOOPOgBJFOU EBOT MB ShBMJUh IJTUPSJRVF
JEhFT RVJ WJTBJFOU d TF TVCTUJUVFS BV TIAUBONF EFPVMB PO MPVYSF FYJ
OBOU MB QVJTTBODF EF M%&HMJIJTF FU EF M%&UBUBDSOPQRBIIHOJGIDBUJIWI
M%FYJTUFODF EF DFT QVJTTBODFT FU DFDJ QBVIFTFMMANWEU NBFJGBgPO QSB
EF GBgPO BDUJWF hHBMFNFOU FO FG\W&RUM BWBTDW M DIPWMPTUIRIOR... EPOD
VOF JOUFOUJPO FTTFOUJFMMFNFOU QPMJ)BFRWFSF BREDP EGIJMYJ BTTVSFS
VOF QPSUhF E%BVUBOU QMVT DPOTJEhSBCMF

*M OF TF RVBMJGJBJU QBT MVJ NjNF EFBGPBTRV % XIQ POMGB QRS FEWIBJIU
QBT PV OF WPVMBJU QBT BQFSDFWPUS$RWHFIT hNSFSEIM BNOFT BFP MIJ% FYJTUFODF
BV 97J* *F TJiDMF E%VOF &HMJTF QVJTTBOUF FU E%BVUBRYSTTBOU &UBU I
EFTRVFMMFT SqEBJU MB QFOThF QPMJUJRNVFWBRE W @B PRY FO FJ 1D SO % BUF
QBT RVF DFMB WBMtU MB QFJOF E %BQFQDBWRPIEYFMEF DB $FIYUTIFF ODF
DPMMFDUJWF QBSDF RVF DFMMF DJV OBk BHBMP NhEBTJIJPOVEFRVEY JTUFODFT
JOEJWJEVFMMFT JM OF QBSMBJU QEBT TOR AMED W DFP VBDJEBMF MBS ®BSBJTTBJU
JOVUJMF EBOT MF HPVWFSOFNFOU E M MEDB\SIFFDOERBRWNBYBEMMRQMFNFOU
jUSF QIJMPTPQIF FU BJEFS MFT HFJOT QB%EWBURUTRVBMA MB TPSWETJIS
DF QSPKFU FTU EhKd QPMJUJRVF EF QBS TBVPOBWNBFBSEH%»BVOBOU QMRT
WPVMBJU HViSF DIBOHFS MF ShHJNFVFRDDFRQPHFQUR¥E BWR NjNF
BQQBSUFOBJFOU JM hUBJU QSjU d QSPGMIF $ UERFCORIREBITUEFT@BSJUV
TDJFODF TBOT EhTJSFS MFT DIBOHFNFOUT RVFQIP W RRS\PBUFi O UE EBDAMMF D
MFT JOTUJUVUJPOT QPMJUJRVFT FU MF GPODUJPOOFNFOU EFT FOTFNCMFT T

&U D%FTU QShDJThNFOU DFUUF DPOWJDVYUFYSERVBMF MF DPRODMNIW M % B
d BQQShDJFS E%VOF QBSU MB QVJTTBODF EF MBDEFDSBPWMPHIF FO UBOU
EF MB DJWJMJTBUJPO FU E%BVUSF QBBE EWBDGEMMFR EIMEBOTEEFWM FTT
DPOEJUJPOT QPMJUJRVFT FYJTUBOUFT .. DFUUF EPVCMF DPOWJDUJPO QFS
QIJMPTPQIJF DBSUhTJFOOF DPNNF VOF VUPQJF QPMJUJRVF VUPQJF DBDI
UPVUF VUPQJF SFEPVUBCMF



